MINISTERIO :Accién de
DE INDUSTRIA Gobierno

Y TURISMO

Presentacion del Programa IN+DEF

Los ministerios de Defensa, Industria y
Turismo, y Ciencia, Innovacion vy
Universidades sellan un compromiso para
potenciar el ecosistema formativo de la
industria de defensa

e Se ha firmado un compromiso interministerial de colaboracién
con el objetivo de impulsar la formacién y cualificacion de
trabajadores en sectores clave como la ingenieria, la
ciberseguridad, las tecnologias digitales, la aeronautica o los
sistemas espaciales.
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e Los tres ministerios han presentado el nuevo ecosistema
IN+DEF, orientado a integrar a las pymes y startups en la
cadena de valor de la Defensa.

e La Defensa se consolida como politica industrial, generadora
de empleo, innovacion y valor aiadido.

30 de marzo de 2026.- EI Ministerio de Defensa, el de Industria y Turismo
y el de Ciencia, Innovacién y Universidades han firmado esta mafiana un
compromiso interministerial para fortalecer la industria de Defensa, con el
objetivo de impulsar la formacion y cualificacion de trabajadores en
sectores clave como la ingenieria, la ciberseguridad, las tecnologias
digitales, la aeronautica o los sistemas espaciales. Ademas, se ha
presentado el nuevo ecosistema IN+DEF, orientado a potenciar la
integracion de las pymes en la cadena de valor de la defensa.

El acto, celebrado en el Ministerio de Industria y Turismo, ha contado con
la participacion de la ministra de Defensa, Margarita Robles, el ministro de
Industria y Turismo, Jordi Hereu, y la ministra de Ciencia, Innovacion y
Universidades, Diana Morant, ademas de representantes institucionales,
empresas tractoras y pymes del sector.
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La ministra de Defensa, Margarita Robles, ha subrayado que “la
inversion en Defensa ha venido para quedarse”. Robles ha insistido en
que “tenemos que ser capaces de aprovechar la coyuntura internacional
actual para que nuestra industria crezca, genere empleo y sigamos
avanzando y posicionando a Espafia como referencia en el sector”.

Ademas, la ministra ha enfatizado el peso de la industria de Defensa en
materia de |+D+i y tecnologia dual, asi como en vertebracion territorial y “el
establecimiento de un tejido de oportunidades en todas las comunidades
autonomas de nuestro pais”. En este punto, Robles ha puesto el acento en
la importancia de las nuevas tecnologias, la ciberseguridad, el espacio y la
inteligencia artificial para hacer frente a nuevas amenazas.

El ministro de Industria y Turismo, Jordi Hereu, ha sefalado por su
parte que “la industria de la Defensa se ha consolidado como un pilar
estratégico para el fortalecimiento de las capacidades nacionales, no
solo en el ambito de la seguridad, sino también como motor de innovacion,
cohesion territorial y desarrollo economico’.

Las recientes iniciativas impulsadas por el Gobierno, como los Planes
Especiales de Modernizacion (PEM), ponen de manifiesto la firme
voluntad de reforzar la autonomia tecnoldgica de Espafa y garantizar la
competitividad de un tejido industrial en expansion.

Estas actuaciones, articuladas dentro del Plan Industrial y Tecnolégico
para la Seguridad y la Defensa, anunciado por el presidente del Gobierno
en 2025, destacan la apuesta del Ejecutivo por una industria moderna,
innovadora y capaz de responder a los desafios presentes y futuros.

El ministro de Industria y Turismo ha destacado que “en 2025 ya se
lanzaron mas de 30 programas especiales de modernizacion de
armamento, los conocidos como PEM. 34 programas, a través de 8
Reales Decretos, con una cuantia de mas de 14.400 M€ para el periodo
2025-2032, de los cuales el MINTUR, solo en 2025, ya ha prefinanciado
4.500M€”. Hereu ha insistido en que “no son solo cifras. Nunca en tan
poco tiempo se habian lanzado tantos proyectos y tan importantes para
renovar, reforzar e impulsar la industria de la seguridad y defensa espafiola
y, con ella, de nuestras capacidades industriales, tecnologicas y de
seguridad”.

La ministra de Ciencia, Innovacion y Universidades, Diana Morant, ha
asegurado que “si invertir en ciencia es defender un pais, hoy
estamos defendiendo Espafa como nunca’, en un contexto
internacional marcado por la inestabilidad geopolitica y la aceleracion
tecnolégica. En este escenario, ha defendido que el programa IN+DEF
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nace como una respuesta estratégica para reforzar la soberania, la
seguridad y el bienestar de la ciudadania, impulsando de forma coordinada
la industria, la investigacidn y la innovacién vinculadas a la defensa.

Durante su intervencion, ha destacado que el programa IN+DEF articula la
colaboracién entre los tres para fortalecer el ecosistema industrial desde el
conocimiento, la formacidn y la innovacion abierta.

Ademas, la ministra Morant ha puesto en valor que la apuesta del Gobierno
por la ciencia es “una decision de pais, clave para transformar la economia,
impulsar la soberania tecnolégica y garantizar un futuro mas sdlido”,
subrayando que Espafia esta construyendo una nueva economia del
conocimiento también en el ambito de la defensa.

IN+DEF: un ecosistema para abrir la Defensa a las pymes

IN+DEF, el nuevo ecosistema de innovacion para la industria de defensa,
nace para eliminar barreras de entrada y facilitar que mas de 500 pymes y
startups, que representan casi el 80% de la Base Industrial y Tecnoldgica
de la Defensa, puedan competir, innovar y conectar con las grandes
empresas tractoras del sector.

El ecosistema se articula en tres pilares:

-Conocimiento: A través del Centro de Estrategia y Prospectiva Industrial
(CEPI), que actuara como observatorio permanente para generar
inteligencia industrial al servicio del conjunto del sector.

-Formacién: Con programas ejecutivos especializados y programas
Master (Aerospace MBA, ciberseguridad, IA, tecnologias duales...), con
capacidad para formar a 600 profesionales al afio con méas de 2.000 horas
formativas.

-Innovacion abierta: Mediante hackathones tecnolégicos en los
corredores industriales de defensa.

Los Programas Especiales de Modernizacion del Gobierno movilizan
34.000 millones de euros hasta 2037 e implicaran mas de 96.000 nuevos
empleos, con mas de 300 empresas ya involucradas.

Nuevo Protocolo Interministerial entre Defensa e Industria
Por otra parte, los ministerios de Defensa e Industria y Turismo han firmado

un Protocolo Interministerial para modernizar y actualizar el marco de
cooperacion entre ambos departamentos, vigente desde 1996.
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El nuevo acuerdo sustituye al firmado hace casi tres décadas y amplia el
ambito de colaboracién entre ambos ministerios. Entre sus principales
novedades:

1.- Permite financiar tecnologias avanzadas e innovaciones estratégicas,
claves para reforzar la soberania industrial y tecnolégica de Espania.

2.- Crea una comisién mixta de seguimiento para garantizar la gobernanza
y el control de los Programas Especiales de Modernizacion (PEM).

3.- Reconoce la participacion activa del Ministerio de Industria en todas las
fases de los programas que puedan ser incluidos como PEM,
especialmente en su definicion y validacion industrial.

4.- Refuerza la evaluacion de los Planes de Participacion Industrial, con
especial atencion al peso de las pymes, la cadena de suministro y el
impacto territorial.
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