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Un ecosistema se compone de un conjunto
de relaciones e interacciones entre diferen-
tes elementos dentro de un marco espacio-
temporal. Este concepto es perfectamente
extrapolable al mundo del emprendimien-
to, en donde los ecosistemas emprende-
dores estan constituidos por los diferen-
tes agentes de la sociedad. El resultado
de dicho ecosistema, que sin lugar a duda
actUa también como actor propio, son las
startups. En este tipo de ecosistema, las di-
ferentes interacciones que se desarrollan
entre startups, ayuntamientos, multinacio-
nales, PYMES, administracion publica na-
cionales y autondmicas, ministerios, ONCs,
etc., junto con otros factores como el im-
pacto econdmico, empleabilidad o social,
marcan la riqueza de este. Es precisamente
este enfoque lo que se pretende desgranar
en el libro "The startup community way:
evolving an entrepreneurial ecosystem”
escrito por Brad Feld e lan Hathaway.

Brad Feld es un emprendedor e inversor
estadounidense que ha potenciado dife-
rentes ecosistemas tanto a nivel regional
como puede ser el caso de Boulder en
Colorado (llamado "the Boulder thesis”)
como a nivel nacional a través de la crea-
cion e implementacion de su programa de

emprendimiento denominado Techstars,
reconocido a nivel mundial. Por otro lado,
lan Hathaway es un analista de datos, em-
prendedor y escritor norteamericano. Con
una tendencia mas al mundo académico,
Hathaway también tiene una amplia expe-
riencia en diferentes lineas de investigacion
centradas en el emprendimiento, innova-
cion y economia.

Este libro es una version ampliada de la an-
terior publicacion de Feld titulada “Startup
Communities: Building an Entrepreneurial
Ecosystem in Your City”y esta estructurado
en diferentes capitulos en donde desglo-
san todos los aspectos del ecosistema em-
prendedor. Estos capitulos abarcan dos ni-
veles de analisis diferentes. Por un lado, un
analisis enfocado a factores externos al eco-
sistema emprendedor. Por otro, un analisis
a nivel interno en relacion a la startup como
actor y resultado del mismo ecosistema.

En los primeros cinco capitulos, los auto-
res hacen un recorrido tedrico y practico
de los diferentes niveles, actores y factores
de los que esta compuesto un ecosistema
emprendedor. Los autores identifican tres
categorias clave para poder clasificar a los
agentes del ecosistema siendo estos los Ii-
deres, alimentadores o impulsores e insti-
gadores:

— Los lideres de un ecosistema deben ser
sin lugar a dudas los propios empren-
dedoresy startups, ya que son los agen-
tes responsables de aportar valor.

— Los agentes identificados como ‘fee-
ders” alimentadores en su traduccion
literal al castellano, se pueden entender
como el gobierno vy las universidades,
ademas de inversores y mentores.

— Los instigadores serian aguellos agen-
tes que impulsan diferentes medidas
y ayudan a comenzar un cambio en
la sociedad sin necesariamente haber
creado alguna startup, ya sean ONGs,
universidades o multinacionales.

Una de las principales lecciones recogidas
en el libro es en relacion al éxito o no de
algunos ecosistemas. (Qué factores deter-
minan gue un ecosistema emprendedor
tenga éxito? ¢ Por qué resulta complicado
exportar dindmicas o estrategias que fun-
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cionan en un sitioy luego no dan el mismo
resultado en otro contexto? Uno de los fac-
tores que da respuesta a estas cuestiones
es que aguellas comunidades que presen-
ten una mayor densidad de conexiones e
interacciones seran las mas exitosas. Estas
comunidades suelen estar lideradas por
emprendedores activos, seguida del res-
to de agentes que también muestran una
proactividad a la hora de relacionarse y po-
tenciar proyectos y colaboraciones.

Tras los primeros capitulos en donde intro-
duceny presentan los ecosistemas y comu-
nidades de emprendedores, en los siguien-
tes capitulos Feld y Hathaway profundizan
en conceptos tedricos que ofrecen una
mayor comprension al lector. En ellos in-
troducen, por ejemplo, las diferencias entre
un sistema y un ecosistema, las dinamicas
para fomentar la creatividad que da lugar
al emprendimiento, el analisis de los siste-
mas complejos, etc. Son precisamente en
estos ultimos capitulos del libro en donde
se hace especial énfasis en la importancia
del liderazgo, la diversidad y una actitud
proactiva.

Como se mencionaba al principio, este libro
esta altamente influenciado por la Boulder
thesis. Por lo tanto, no es de extrafar que
algunas de las sugerencias extraidas del
libro tengan una clara vinculacidon a esta
estrategia. Algunos de los puntos recogi-
dos en este libro se podrian resumir en los
siguientes aspectos: los emprendedores
deben liderar la comunidad de startups;
los lideres deben tener un compromiso a
largo plazo; la comunidad de startups debe
incluir a todos los que quieran participar en
ella y debe tener actividades continuas que
involucren a todo el equipo emprendedor.

A lo largo del libro, no solo los autores
aportan todo su conocimiento tanto prac-
tico como tedrico en ayudar al lector a in-
troducirse un poco Mas en el mundo del
emprendimiento, sino que van incluyendo

algunos casos practicos dentro del ecosis-
tema norteamericano. En estas secciones,
se abordan diferentes experiencias o casos
de estudio en donde explican como identi-
ficaron el problema, lo analizan y buscaron
diferentes soluciones.

La lectura del libro resulta de lo mas amena
e interesante. La forma tan clara que tienen
de exponer cada concepto, ayuda al lector
a comprender un poco Mas, no solo el eco-
sistema emprendedor en si, sino también
las dinamicas y la vision estadounidense al
respecto. EEUU ha sido siempre un referen-
te en cuanto al campo del emprendimien-
to, ya que tanto Silicon Valley como Boston,
presentan un ecosistema que muchos pai-
sesy regiones estan trabajando en replicar.
Sin embargo, destacaria en este punto al-
gunas lecciones y conclusiones extraidas
del capitulo 10. En este capitulo, explican
gue cada ecosisterna y comunidad es Uni-
ca. Existen tantos factores y variables que
influyen en un ecosistema, muchos de ellos
con un gran trasfondo cultural, politico y
social que hacen bastante improbable la
completa replicabilidad de un ecosistema
en otro lugar. Ya resulta todo un reto repli-
car un ecosistema a nivel nacional en don-
de algunos de los aspectos mencionados
pueden verse menos influenciados como
para verse en la mision de replicarlo en otro
pais. Destacan ademas que un ecosistema
puede comenzar su desarrollo emprende-
dor desde un punto mas o menos alejado a
otro ecosistema, pero, sin embargo, con el
tiempo ambos pueden verse en otros pun-
tos mas alejados ya que los ecosistemas es-
tan en continua evolucidén y cambio.

En definitiva, este libro es una excelente
puerta de entrada al mundo de los ecosis-
temas de emprendimiento para todo aquel
gue tenga interés en poder comprenderlos
un pPoco Mas.

Ana Horta-Bellido
Universidad Politécnica de Madrid
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