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Los emprendimientos en tecnologias pro-
fundas (deep tech) se han consolidado
como una fuerza transformadora en el pa-
norama empresarial global, impulsando
innovaciones disruptivas que trascienden
las mejoras incrementales. Este concepto
abarca empresas que desarrollan avances
cientificos y tecnoldgicos significativos en
areas como la inteligencia artificial, la bio-
tecnologia, la nanotecnologia y la robéti-
ca, entre otras. Estos emprendimientos no
solo buscan resolver problemas comple-
jos, sino que lo hacen de manera radical-
mente nueva, ofreciendo soluciones antes
consideradas imposibles. Como subraya el
reciente informe de Draghi (2024), en Euro-
pa, las tecnologias deep tech representan
una oportunidad estratégica para abor-
dar desafios globales —-desde la transiciéon
energética hasta la mejora de la salud pu-
blica-y para posicionar a la regién como li-

der en innovacién cientifica y tecnoldégica.
Sin embargo, pese a su potencial revolu-
cionario, este sector enfrenta importantes
desafios relacionados con la equidad de
géneroy la representacién femenina.

En las Ultimas dos décadas, Europa ha re-
gistrado avances significativos en la Tasa
de Actividad Emprendedora total (TEA),
segun el informe del Global Entrepreneur-
ship Monitor (GEM, 2024). Sin embargo,
persisten brechas de género que limitan el
desarrollo del emprendimiento femenino
en la region. En 2023, la TEA para mujeres
emprendedoras en el grupo de paises de
“Europa y Reino Unido” se situd en aproxi-
madamente un 7% de la poblacion adulta,
por debajo de la media global observada
entre los 30 paises participantes en el es-
tudio (véase Figura 1). En cuanto al em-
prendimiento de alto potencial, aunque
mujeres y hombres en Europa muestran
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niveles similares de innovacion —un 40%
introduce nuevos productos 0 procesos en
el mercado—, las mujeres son mas conser-
vadoras. Solo el 16% aspira a exportar mas
del 25% de su produccion, y apenas un 6%
proyecta generar 20 o mas empleos en los
proximos cinco afos, frente al 11% de los
hombres. Estas cifras, inferiores al prome-
dio global, reflejan barreras estructurales
y culturales que restringen el desarrollo
del emprendimiento femenino en Europa
(véase Figura ).

El emprendimiento deep tech enfrenta re-
tos significativos en términos de represen-
tacion femeninay acceso al financiamiento
en Europa. Segun el informe de Superno-
vas, aunque esta cifra se ha duplicado des-
de 2010, sigue siendo baja, ya que en 2022
la participacion femenina sobre el total de
fundadores de startups deep tech era de
un 14% (Davila et al.,, 2024). Dicha disparidad
tiene importantes repercusiones econdmi-
cas. Aunque las startups lideradas por mu-
jeres logran acceder al apoyo publico con
mayor rapidez -12 anos frente a 16 anos

FIGURA1

EMPRENDIMIENTO TOTAL Y DE ALTO POTENCIAL EN EUROPA, EN FUNCION DEL SEXO
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para los hombres en su primera ronda de
financiacion-, estas rondas de financiacion
suelen ser de menor cuantia. En el ambito
del capital de riesgo (VC), las mujeres solo
captan el 11% disponible en etapas iniciales
y avanzadas (véase figura 2).

Ademas, el estudio de Paviova & Gveta-
dze (2023) revela que el 84% del volumen
de inversion destinado a emprendimien-
tos con equipos de fundadores exclusiva-
mente masculinos proviene de inversores
hombres, perpetuando los desequilibrios
estructurales en el acceso al capital. Un es-
tudio reciente realizado por el European In-
vestment Fund (EIF), en colaboracion con
Invest Europe, que ha analizado 85.000
emprendedores activos en Europa entre
207 y 2021, ha encontrado que solo uno de
cada diez fundadores y CEOs que recibie-
ron financiacion de VC en Europa eran mu-
jeres. Ademas, las startups conformadas
exclusivamente por mujeres son aun mMas
raras, captando apenas un 2% del total de
la financiacion de VC (Montgolfier & Krantz,
2024). Esto implica que proyectos lidera-
dos por mujeres con alto potencial quedan
desatendidos, generando externalidades
negativas significativas para la economia
europea. Por su parte, mientras que la lite-
ratura académica sobre las barreras de gé-
nero en el acceso al capital riesgo se ha cen-
trado principalmente en Estados Unidos
-como sefala la revision de Brush & Elam
(2024)-, recientemente han comenzado a
surgir trabajos especificos para el contexto

europeo. Entre ellos destacan el de Astebro
et al. (2022), que examina la diversidad de
géneroy etnia de en los fundadores, y el de
Cassion et al. (2021), que analiza la compo-
sicion por género de los fundadores y los
equipos de gestion de las startups. Sin em-
bargo, los resultados obtenidos hasta ahora
no han sido concluyentes, lo que refuerza la
necesidad de seguir explorando las dindmi-
cas del ecosisterma emprendedor europeo.

La Unién Europea ha intensificado sus es-
fuerzos para fomentar el emprendimiento
femenino en el ambito deep tech, median-
te programas impulsados por el Consejo
Europeo de Innovacion (EIC, por sus siglas
en inglés) y el Instituto Europeo de Innova-
cion y Tecnologia (EIT, por sus siglas en in-
glés). Estas iniciativas estan alineadas con
la Estrategia para la Igualdad de Género
2020-2025 de la Unidn Europea y contribu-
yven al Objetivo de Desarrollo Sostenible 5
(ODS 5), que promueve la igualdad de gé-
nero y el empoderamiento de las mujeres
en todos los niveles. Con ello, se pretende
avanzar hacia una representacion equitati-
va de las mujeres en el ambito emprende-
dor, reflejando su proporciéon en la pobla-
cion adulta.

Entre estas iniciativas destaca el programa
Women TechEU, lanzado como piloto en
julio de 2021, gue se ha consolidado como
una herramienta clave para apoyar a mu-
jeres emprendedoras en el dmbito deep
tech. Desde su inicio, el programa ha lle-

FIGURA 2
EMPRENDIMIENTO FEMENINO EN DEEP TECH EN EUROPA

MUESTRA
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Davila et al. (2024)
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vado a cabo tres ediciones anuales (2022,
2023, 2024), en las que mas de 200 empre-
sas lideradas por mujeres han sido selec-
cionadas como beneficiarias. Este contexto
ofrece una oportunidad ideal para analizar
en profundidad el alcance y el impacto de
esta iniciativa. Por ello, este trabajo tiene
como principales objetivos:

= Evaluar el impacto del programa Wo-
men TechEU en términos de participa-
cion, asi como diversidad geografica y
tecnoldgica de las empresas beneficia-
rias, identificando las tendencias obser-
vadas a lo largo de estas tres ediciones.

= Examinar la composicion y el lideraz-
go de los equipos impulsores de estos
emprendimientos, con un enfoque par-
ticular en el rol de las mujeres dentro de
la gestion de dichas empresas.

El articulo esta organizado de la siguiente
manera: primero, se revisa el concepto de
deep tech y sus particularidades frente a
los emprendimientos tecnoldgicos tradi-
cionales. Luego, se describe brevemente el
programa Women TechEU y se analiza su
evolucion en las tres convocatorias. Poste-
riormente, se profundiza en el perfil de las

emprendedoras y su rol en la direccion de
sus startups. Finalmente, se presentan las
conclusiones principales y recomendacio-
nes para fortalecer el ecosisterma empren-
dedor deep tech en Europa.

EL CONCEPTO DE DEEP TECH

Las tecnologias deep tech representan
avances tecnolégicos y cientificos disrup-
tivos, caracterizados por ser pioneros, Uni-
cos, y dificiles de reproducir debido a su
complejidad y proteccion (De la Tour et al,
2017). Estas tecnologias permiten abordar
desafios globales criticos como el cambio
climatico, la seguridad alimentaria y el tra-
tamiento de las enfermedades, a través de
innovaciones radicales (BCG, 2023). A dife-
rencia de las tecnologias tradicionales, co-
munmente denominadas regular tech, las
deep tech requieren procesos de desarrollo
significativamente mas prolongados, una
alta intensidad de capital en etapas iniciales
y enfrentan riesgos considerablemente ma-
yores (Dealroom, 2023). Aungue su enfoque
disruptivo las posiciona como una oportu-
nidad estratégica clave, estas caracteristi-
cas también generan barreras importantes
para su escalabilidad y comercializacion.

FIGURA 3

COMPARACION ENTRE TECNOLOGIAS “DEEP TECH" Y “REGULAR TECH"
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Las diferencias clave entre tecnologias
deep tech y regular tech son ilustradas en
la Figura 3, que resalta los elevados riesgos
tecnoldgicos y de mercado asociados a
las primeras. Ademas, muchos de los fun-
dadores de empresas deep tech provie-
nen de entornos cientificos o académicos
y, con frecuencia, carecen de experiencia
empresarial. A estas limitaciones se suma
el hecho de que muchas de estas empre-
sas deben competir en mercados globales
dominados por grandes corporaciones tec-
noldgicas consolidadas, o que afade una
capa adicional de complejidad y desafio es-
tratégico al crecimiento de estas empresas.

Existen multiples clasificaciones para las
tecnologias deep tech, lo que refleja la na-
turaleza dinamica y en constante evolucion
de este dambito (BCG, 2023; Dealroom, 2023;
European Union, 2024). Sin embargo, esta
diversidad también complica la compa-
racion entre los distintos estudios existen-
tes, debido a la falta de un marco estandar
universalmente aceptado. Para los fines de
este trabajo, que se centra en el analisis de

los emprendimientos ganadores del pro-
grama Women TechEU, se ha adoptado la
clasificacion en 15 subcategorias propuesta
por el EIT (2023). Esta taxonomia, ademas,
es utilizada por DataHub, la plataforma de-
sarrollada por el consorcio Women TechEU
para proporcionar visibilidad tanto a las
empresas beneficiarias como al programa.

En la figura 4 se presentan algunos ejem-
plos ilustrativos de startups que han sido
seleccionadas en el programa, organiza-
das segun esta clasificacion, lo que permite
contextualizar el alcance y la diversidad de
la innovaciones promovidas.

WOMEN TECHEU: DESCRIPCION DEL
PROGRAMA E IMPACTO

El Fondo del Consejo Europeo de Innova-
cion (EIC, por sus siglas en inglés) se ha
consolidado como el principal marco de
financiacidn e innovacién en tecnologias
deep tech dentro de Europa, gestionan-
do una cartera que actualmente alcanza

FIGURA 4

CLASIFICACION DE TECNOLOGIAS “DEEP TECH" Y CASOS DE EMPREDIMIENTOS
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FIGURA 5

CONVOCATORIAS WOMEN TECHEU

Convocatoria 2024

(@ —

1 convocatoria (consorcio)
18/03-20/05/2024
10/10/2024

Convocatoria 2023

2 convocatoria

21/06-4/10/2022
14/04/2023

Convocatoria 2022

1 convocatoria (Piloto)
Fecha de lanzamiento: 13/07-10/11/2021
Publicacion resultados:  01/03/2022

Convocatoria:
Presupuesto:

HORIZON-EIE-2023-CONNECT-01
Presupuesto: 15.000.000 €

HORIZON-EIE-2021-SCALEUP-01
Presupuesto: 13.750.000 €

HORIZON-EIE-2022-SCALEUP-02
Presupuesto: 15.000.000 €
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los 70.000 millones de euros (European
Union, 2024). Sin embargo, los datos mues-
tran una baja representacion femenina en
este ambito: solo el 16% de los solicitantes
y el 19% de las empresas seleccionadas es-
tan lideradas por mujeres CEO. En el caso
del programa Pathfinder, financiado en el
marco de Horizonte Europa (HE) y destina-
do a apoyar investigaciones con el poten-
cial de desarrollar tecnologias radicalmen-
te nuevas y de alto impacto (TRL' 1-3), esta
proporcién aumenta ligeramente, con un
28% de los consorcios coordinados por mu-
jeres (European Union, 2024).

Esta desigualdad también se refleja tam-
bién en otros ecosistemas, como el de Ame-
rica Latina y el Caribe, donde la representa-
cion de mujeres emprendedoras es incluso
inferior a la de las investigadoras, lo que su-
braya la necesidad de incentivar el talento
femenino en todas las etapas del ciclo de in-
novacion (Pefa & Jenik, 2023). En respuesta
a estas disparidades, el EIC ha desarrollado
diversas iniciativas para promover el lideraz-
go femenino en la innovaciéon, destacando
entre ellas el programa Women TechEU.

Descripcion del programa Women
TechEU

El programa Women TechEU lanzado como
piloto en 2021, publicd sus primeros resulta-

dos en 2022 vy, tras el éxito inicial, se lanza-
ron dos convocatorias adicionales en 2023
y 2024 (véase Figura 5). A partir de 2024, la
gestion del programa pasd a manos de un
consorcio externo compuesto por socios de
ocho paises europeos, liderado por EIT Ma-
nufacturing e incluyendo otras Comunida-
des de Innovacion y Conocimiento (KIC, por
sus siglas en inglés) del EIT, como Health,
Food y Climate, entre otros actores clave
como redes de inversores y mujeres em-
prendedoras. El proyecto tiene una dura-
cion de dos anos y se prevé el lanzamiento
de tres convocatorias adicionales.

El programa Women TechEU se centra en
apoyar startups lideradas por mujeres en
las primeras etapas de desarrollo tecnolo-
gico, conocidas por su alto riesgo y su nece-
sidad de capital intensivo. El programa tie-
ne como objetivo principal ayudar a estas
startups a superar el denominado “valley of
death”, una etapa critica en la que las nece-
sidades de financiacién y desarrollo tecno-
I6gico no siempre coinciden con la genera-
cion de ingresos, representando un punto
de alta vulnerabilidad para las empresas
emergentes (Barr et al. 2009).

Para ser elegibles, las empresas deben
cumplir los siguientes criterios:

= Liderazgo femenino. La empresa debe
estar fundada o co-fundada por, al menos,

1 El Techology Readiness Level (TRL) es una escala utilizada en la Unidon Europea, especificamente en programas como HE, para
evaluar el grado de madurez de una tecnologia. Esta escala abarca desde sus principios basicos (TRL 1) hasta su implementacion total
en un entorno real (TRL 9) y se emplea como criterio para algunas convocatorias de ayudas publicas.

2 https//cordiseuropa.eu/es
3 https://womentecheurope.eu/
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una mujer que ocupe un puesto de alta
direccion (CEO, CTO, CSO o equivalente).
Ademas, las mujeres deben poseer al me-
nos el 25% de las acciones de la empresa.

= Emprendimiento temprano: La em-
presa debe ser una PYME y tener en-
tre 6 meses y ocho afos de antigUe-
dad. Encontrarse en una etapa previa
a alcanzar un Producto Minimo Viable
(MVP, por sus siglas en inglés) de alta fi-
delidad. Esto es especificamente aque-
llas clasificadas en los niveles TRL 3-6.
Ademas, no debe haber recaudado mas
de 1 millén de euros en capital social.

Y los principales beneficios para las empre-
sas seleccionadas son:

= Financiacion no dilutiva de 75.000
euros, destinada a cubrir costos inicia-
les en areas clave como el desarrollo
tecnoldgico, la validacion de mercado y
la proteccion de propiedad intelectual.

= Mentoria personalizada y coaching,
ofrecidos a través de redes internacionales
de expertos, con el objetivo de fortalecer la
estrategia empresarial de las startups.

= Acceso a redes estratégicas, fomen-
tando la colaboraciéon internacional y
aumentando la visibilidad de las em-
prendedoras en el ecosistema tecnolo-
gico europeo.

Impacto | Participacion en el
programa Women TechEU

El programa ha demostrado ser un catali-
zador significativo para promover la parti-
cipacion de mujeres emprendedoras en el
ambito de las tecnologias deep tech. Desde
su lanzamiento, ha recibido un ndmero cre-
ciente de solicitudes en cada convocatoria,
alcanzando un récord de 820 solicitudes en
2024. Este incremento no solo refleja el cre-
ciente interés de las emprendedoras en este
sector, sinotambién la visibilidad y relevancia
del programa como herramienta para supe-
rar barreras criticas en etapas tempranas de
desarrollo empresarial (véase Figura 6).

El programa ha apoyado un total de 219
startups deep tech lideradas por mujeres
en Europa. En ese caso, el marcado incre-

FIGURA 6

ESTADISTICAS DE LAS CONVOCATORIAS WOMEN TECHEU 2022-2024*
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién de CORDIS y Women TechEU Data Hub®

4 Enla convocatoria de 2022, segun la informacion disponible en CORDIS, el nimero final de empresas seleccionadas fue de 129.

5 https:/datahubwomentecheurope.eu/
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mento en el numero de solicitudes de la
tercera convocatoria (820, mas del doble
en comparacion con la convocatoria piloto
de 2022) contrasta con una reduccion en el
numero de startups beneficiarias de la con-
vocatoria lo que plantea un desafio relevan-
te para el programa. Este cambio resultd
en una tasa de aceptacion drasticamente
mas baja, del 5%, frente al 28% registrado
en 2023 y al 13% de la convocatoria inicial
de 2022. Esta disminucion pone de mani-
fiesto el aumento de la competitividad y
la necesidad de evaluar cémo equilibrar la
creciente demanda con los recursos dispo-
nibles para mantener el impacto positivo
del programa.

Impacto | Diversidad geografica de
los participantes en el programa
Women TechEU

Hasta la fecha, el programa Women Te-
chEU (2022-2024) ha tenido un impacto
significativo en 28 paises, incluidos 6 pai-
ses asociados a Horizonte Europa (Arme-
nia, Israel, Noruega, Serbia, Turquia y Reino
Unido). Sin embargo, algunos paises de la
Unidon Europea, como Croacia, Grecia, Hun-
gria, Malta y Rumania, aun no cuentan con

ninguna startup beneficiaria, lo que resalta
la oportunidad de fortalecer el apoyo y fo-
mentar la participacion de las mujeres em-
prendedoras en estas regiones.

En la convocatoria de 2024, el consorcio
Women TechEU ha intensificado sus es-
fuerzos para ampliar el alcance del progra-
ma, fomentando la inclusion de startups
deep tech provenientes de una mayor di-
versidad geografica. Este enfoque ha re-
sultado en un aumento significativo en la
representacion de empresas de paises aso-
ciados a Horizonte Europa, que pasd del
14% en las convocatorias de 2022 y 2023 al
25% en 2024 (véase Figura 7).

El analisis regional también revela patrones
relevantes en la distribucion de startups
beneficiarias (véase Figura 8). Por un lado,
Europa Occidental lidera con una notable
concentracion de beneficiarias en paises
como Alemania, Francia y Espafia, que en
conjunto representan el 42% del total. Este
liderazgo refleja no solo la solidez de sus
ecosistemas deep tech, sino también el
apoyo institucional robusto disponible para
emprendedores en estas regiones. Por otro
lado, paises clasificados como “widening”®
dentro de la Unién Europea, como Portugal
(5%) y Lituania (2%), demuestran su capaci-

FIGURA 7
DISTRIBUCION DE LAS REGIONES EN WOMEN TECHEU
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Created with Datawrapper

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de CORDIS y Women Tech Europe Data Hub

Convocatoria 2023

86%

Convocatoria 2024

6 Masinformacionsobrelosdenominados paises “widening”: https://www.horizonteeuropa.es/sites/default/files/noticias/07.05.24%20

Webinario%20WIDERA_Hop%200n%20Facility_MMR.pdf
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FIGURA 8

EMPRESAS BENEFICIARIAS DEL WOMEN TECHEU (2002-2024), POR REGIONES

Total de empresas

.
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Created with Datawrapper

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de CORDIS y Women Tech Europe Data Hub

dad de las mujeres en emprender en deep
tech a pesar de sus economias con un des-
empefo moderado en términos de inno-
vacion, segun informes como el European
Innovation Scoreboard (EIS)”. En contraste,
las regiones del sureste de Europa, inclu-
yendo Bulgaria, Eslovaquia y Letonia, estan
significativamente subrepresentadas, con
apena un 1% de participacion cada una.
Estos resultados muestran la necesidad de
seguir avanzando en implementar estrate-
gias mas inclusivas y especificas para equi-

librar las oportunidades en toda la region
y formentar una mayor participacion de los
paises subrepresentados.

La Figura 9 presenta una comparacion en-
tre la tasa de seleccion de startups en el
programa Women TechEU (2022-2024) vy la
Tasa de Actividad Emprendedora (TEA) de
mujeresen 2023 en los paises participantes®.
Los datos destacan el impacto significativo
del programa en paises como Espafa (15%)
y Alemania (16%), que, a pesar de contar con

7 Mas informacion en: https:/fresearch-and-innovation.ec.europa.eu/statistics/performance-indicators/european-innovation-score-

board_en
8 Datos obtenidos de GEM (2024)

ECONOMIA INDUSTRIAL - 434 - 2024-1V

107



B. USERO / A. PORFIDO / E. CRESPO

FIGURA 9
RELACION ENTRE EMPRESAS BENEFICIARIAS DEL WOMEN TECHEU Y TEA MUJER 2023
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de CORDIS, Women Tech Europe Data Hub y GEM (2023)

tasas de TEA femenina relativamente bajas
(51% y 59%, respectivamente), poseen eco-
sistemas deep tech robustos que favorecen
el impulso del emprendimiento femenino.
Sin embargo, paises como Polonia (2%) y
Eslovenia (1%), que también muestran al-
gunas de las TEA femeninas mas bajas de
la Union Europea (2,4% vy 4,9%, respectiva-
mente), presentan una participacion limi-
tada en el programa. Esto refleja la necesi-
dad de disefar estrategias mas especificas
para abordar los desafios estructurales que
restringen tanto el emprendimiento, en ge-
neral, como la representacion femenina, en
particular, en estas regiones.

Impacto | Diversidad tecnolégica
de los participantes en el programa
Women TechEU

El programa Women TechEU ha catalizado Ia
innovacion en una diversidad de tecnologias
deep tech, generando un impacto notable
en sectores estratégicos liderados por muje-
res en Europa. Mas del 60% de las empresas
beneficiarias se concentran en biotecnologia
(Biotech) e inteligencia artificial/aprendiza-
je automatico (Al/ML), reflejando el peso de

estas areas en el desarrollo de tecnologias
avanzadas. Si se incluyen las tecnologias ver-
des (Tech Green, 13%) y los materiales avanza-
dos (Materiales, 13%), estas areas representan
el 85% de todas las innovaciones promovidas
por el programa (véase figura 10).

Un rasgo distintivo de los emprendimien-
tos deep tech es su caracter multidiscipli-
nar, ya que la mayoria de las startups com-
binan dos o mas tecnologias para abordar
problemas complejos. Por ejemplo, Sycai
Diagnosticos integra biotecnologia (Bio-
tech) e inteligencia artificial (Al/ML) para
desarrollar herramientas que ayudan a los
meédicos a detectar lesiones pre-cancero-
sas mientras aun son benignas, mejorando
significativamente la precision y el tiem-
po de diagndstico. Por otro lado, Enthec
combina ciberseguridad (Ciberseguridad)
e inteligencia artificial (AI/ML) para crear
soluciones avanzadas de cibervigilancia, di-
sefadas para identificar y mitigar amena-
zas cibernéticas de manera mas eficiente.
Finalmente, Heecap utiliza biotecnologia
(Biotech) y sensores electrénicos (Electroni-
ca) para desarrollar un dispositivo médico
no invasivo que estimula los musculos res-
piratorios mediante electrodos colocados
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FIGURA 10

EMPRESAS BENEFICIARIAS DEL WOMEN TECHEU (2002-2024), POR TECNOLOGIAS
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5. AlfML, 28%
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de CORDIS, Women Tech Europe Data Hub.
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bajo el térax, sincronizados con la respira-
cion del paciente, ayudando a recuperar la
autonomia respiratoria tras largos periodos
de ventilacion mecanica.

La evolucion de las tres convocatorias del
programa Women TechEU muestra una
clara predominancia de las cuatro principa-
les areas tecnoldgicas: inteligencia artificial
vy machine learning (Al/ML), biotecnologia
(Biotech), tecnologias verdes (Tech Green)
e Internet de las cosas (IoT). Estas areas han
representado consistentemente mas del
80% de las tecnologias desarrolladas por
las empresas beneficiarias en todas las edi-
ciones del programa (véase Figura 11). Este
predominio subraya tanto la orientacion
estratégica de las emprendedoras hacia
sectores clave como la biotecnologia y las
tecnologias verdes, como el creciente po-
tencial de la inteligencia artificial para ge-
nerar soluciones innovadoras.

No obstante, la convocatoria mas reciente
de 2023 ha revelado un aumento en la parti-
cipacion de tecnologias fuera de estas areas
principales, alcanzando un 19%, frente al 14%
registrado en 2022. Este incremento sugiere
un interés emergente por otras tecnologias
deep tech que podrian desempefar un pa-
pel crucial en el futuro del ecosistema. Sera
particularmente relevante observar coémo
esta tendencia evoluciona en futuras convo-
catorias y qué impacto tendra en la diversi-
ficacion y el fortalecimiento del ecosistema
deep tech europeo liderado por mujeres.

EQUIPOS IMPULSORES DE
EMPRENDIMIENTOS DEEP TECH EN
EUROPA

El analisis de la composicion y el liderazgo
de los equipos impulsores de los empren-
dimientos deep tech se centrara en las em-
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FIGURA T

EVOLUCION DE TECNOLOGIAS DEEP TECH EN WOMEN TECH EU
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de CORDIS, Women Tech Europe Data Hub
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presas beneficiarias de la convocatoria de
2024 del programa Women TechEU. Este
enfoque se fundamenta en la necesidad de
contar con una muestra de startups que se
encuentren en etapas similares dentro del
ciclo de vida empresarial, especificamente
proyectos clasificados en los niveles de ma-
durez tecnolégica TRL 3-6. Dicho rango, defi-
nido por el programa, abarca las fases inicia-
les del desarrollo tecnolégico, caracterizadas
por altos niveles de riesgo y una elevada ne-
cesidad de financiamiento intensivo.

En contraste, las empresas seleccionadas en
las convocatorias previas, de 2022 y 2023, han
tenido periodos considerablemente mas lar-
gos para evolucionar, lo que puede haber
generado cambios significativos en su es-

tructura de participacion accionarial y en sus
modelos de liderazgo. Al focalizar el analisis
en las empresas mas recientes, se garantiza
una mayor homogeneidad en las caracteris-
ticas de las startups estudiadas, reduciendo
asi la variabilidad introducida por las diferen-
cias temporales. Este enfoque metodolégico
permite obtener conclusiones mas robustas
y comparables sobre las dinamicas de géne-
ro y liderazgo en los equipos impulsores de
emprendimientos deep tech en Europa.

Tamano del equipo impulsor

El analisis de las startups deep tech benefi-
ciariasde la convocatoria 2024 del programa
Women TechEU revela que, en promedio,

FIGURA 12

TAMANO DEL EQUIPO IMPULSOR DE LOS EMPRENDIMIENTOS DEEP TECH EN EUROPA

[ Media - total ] Media - mujeres

Equipo de fundadores

Equipo de direccion

Created with Datawrapper

fuentes secundarias

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion de Women Tech Europe Data Hub, paginas webs de las empresas y otras
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los equipos fundadores estdn compuestos
por aproximadamente tres personas, de las
cuales cerca de la mitad son mujeres (véase
Figura 12). Esto refleja un equilibrio signifi-
cativo en términos de género dentro de los
equipos promotores. Como era de esperar,
dada la etapa del ciclo de vida en la que
se encuentran estos emprendimientos, la
composicion de los equipos de direccion es
muy similar. Aungue algunos fundadores
no asumen roles directivos, las empresas
suelen incorporar nuevos miembros para
reforzar la gestion y complementar las ca-
pacidades del equipo fundador.

Si bien el disefio del programa promueve ac-
tivamente la participacion femenina, resulta
alentador observar que las mujeres repre-
sentan mas del 50% tanto en los equipos fun-
dadores como en los de gestion. Este avance
no solo refuerza la visibilidad de las mujeres
en posiciones de liderazgo en el ambito deep
tech, sino que también puede servir como
inspiracion y motivacion para otras empren-

dedoras en regiones y sectores donde la par-
ticipacion femenina sigue siendo limitada.

Grado de participacion en los
equipos de fundadores

El analisis de la participacion femenina en
los equipos fundadores muestra que la
mayoria de las mujeres optan por empren-
der en equipo (86%) en lugar de hacerlo de
forma individual (14%). Un aspecto desta-
cado es la preferencia por equipos mixtos
CON una composicion equitativa de género
(38%), lo que evidencia una tendencia hacia
la colaboraciéon mixta en las etapas iniciales
del emprendimiento (véase Figura 13). Esta
distribucion sugiere que las emprendedo-
ras buscan crear dindmicas de trabajo di-
versas, aprovechando fortalezas y perspec-
tivas complementarias para impulsar sus
proyectos en el competitivo ambito de las
tecnologias deep tech.

FIGURA 13

DISTRIBUCION DE LOS EMPRENDIMIENTOS DEEP TECH EN EUROPA, EN FUNCION DE LA
PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN EL EQUIPO FUNDADOR
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Fuente: Elaboracion propia a partir de informaciéon de Women Tech Europe Data Hub, paginas webs de las empresas y otras
fuentes secundarias
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Rol de género en la direccion de la
empresa

Los equipos de direccion de las empresas
beneficiarias del programa Women Te-
chEU 2024 presentan una media de casi
tres integrantes, evidenciando diferencias
significativas en la distribucion de roles eje-
cutivos? entre mujeres y hombres. Las mu-
jeres ocupan el cargo de CEO en mas de la
mitad de los casos, consolidandose como el
rol predominante para ellas. En contraste,
los hombres tienen una mayor dispersion
en sus responsabilidades, con una preva-
lencia en el rol de CTO, seguido del de CEOQ.
Ademas, el rol de operaciones (COQO) es no-
tablemente infrecuente entre los cargos
directivos asumidos por los hombres. Este
contraste refleja una inclinaciéon de las mu-
jeres hacia roles de liderazgo estratégico,
mientras que los hombres tienden a con-
centrarse en funciones técnicas.

En casi el 50% de las empresas analizadas,
hay mas de una mujer en el equipo de di-
reccion, lo que subraya una representacion

femenina significativa en organizaciones
gue se encuentran en etapas criticas de
desarrollo y préximas al lanzamiento co-
mercial. Al examinar los roles especificos,
emergen patrones interesantes entre la
primera mujer en el equipo de direccion y
las demas integrantes (véase Figura 15).

El principal rol asumido por la primera mu-
jer en el equipo de direcciéon es, mayorita-
riamente, el de CEO, con una incidencia
del 80%. Esto confirma que las mujeres
emprendedoras en deep tech tienden a
posicionarse como lideres estratégicas de
sus startups, incluso enfrentandose a po-
tenciales desafios en la obtenciéon de finan-
ciacion privada en fases mas avanzadas.
Por otro lado, en las empresas con mas de
una mujer en la direccion, el segundo rol
mas comun es el de COO, que representa
cerca del 60% de los cargos. Esta dinamica
sugiere una colaboracion complementa-
ria, donde la primera mujer se centra en la
estrategia empresarial y otra integrante se
especializa en la gestion operativa, garanti-
zando asi una ejecucion eficiente. En con-

FIGURA 14

DIFERENCIAS DE GENERO LOS EQUIPOS DE DIRECCION

W ceo

coo [M cTo cso M otro

Mujeres (total)

Created with Datawrapper

Hombres (total)

9 Véase tabla A3 en anexo para obtener mas informacion en las nomenclaturas en de los cargos en los equipos de direccion.
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FIGURA 15
ROL DE LAS MUJERES EN LOS EQUIPOS DE DIRECCION
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traste, las empresas con mas de un hombre
en los equipos de direccion representan
solo el 20% de los casos. Como se observo
anteriormente, los roles de CTO y CEO son
los mas predominantes entre los hombres,
mientras que el de COO es de los menos
frecuentes.

Estos hallazgos resaltan un modelo dis-
tintivo de liderazgo femenino en deep
tech, donde las mujeres no solo asumen
el liderazgo estratégico, sino que también
integran otras perspectivas operativas al
equipo de direccion, siendo crucial para las
siguientes etapas de crecimiento de la em-
presa.

CONCLUSIONES Y
RECOMENDACIONES

A lo largo de este trabajo se ha constatado
gue, aungue los niveles de emprendimien-
to en Europa, y en particular el femenino,
siguen siendo bajos en comparacién con
otras regiones (GEM, 2024). En este sentido,
los esfuerzos liderados por organismos pu-

blicos como la Unién Europea, a través del
programa Women TechEU, estan desem-
pefando un papel clave para fomentar el
liderazgo de mujeres en emprendimientos
deep tech.

Del analisis del programa Women TechEU,
en sus convocatorias 2022-2024, se derivan
las siguientes conclusiones clave:

= Impacto del programa Women Te-
chEU. El programa ha generado un
creciente interés entre mujeres em-
prendedoras para liderar startups en
tecnologias deep tech, mostrando una
mejora en la diversidad geografica y
tecnoldgica. Sin embargo, persisten dis-
paridades regionales significativas, con
Europa Occidental liderando la partici-
pacion y el sureste europeo subrepre-
sentado. Ademas, las tecnologias Bio-
tech, Al/ML, Tech Green e loT dominan
las convocatorias, aungue comienza a
vislumbrarse una diversificacion hacia
otras tecnologias emergentes.

= Composicion y el liderazgo de los
equipos impulsores. Las emprendedo-
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ras deep tech tienden a formar equipos
mixtos, lo que resalta la complementa-
riedad de habilidades en las etapas ini-
ciales del emprendimiento. Las mujeres
suelen asumir roles estratégicos como
CEOQ (vision general del negocio) o COO
(gestion operativa), mientras que los
hombres tienden a ocupar posiciones
técnicas como CTO o estratégicas como
CEQ. Este patron refuerza la importan-
cia del liderazgo femenino tanto en la
estrategia como en las operaciones.

Futuros trabajos deberian abordar dos
cuestiones clave: la financiaciéon privada y
los factores culturales, ambos desafios sig-
nificativos para las startups deep tech lide-
radas por mujeres en Europa. En primer
lugar, seria interesante valioso profundizar
en el impacto que tiene la participacion
en programas como Women TechEU en la
atraccion de capital privado en etapas mas
avanzadas del ciclo de vida empresarial.
En segundo lugar, seria relevante explorar
cémo la composicion y experiencia de los
equipos directivos, en términos de género
y roles, influye en la capacidad de captar
inversion en sectores intensivos en capi-
tal, donde los inversores suelen favorecer
perfiles tradicionalmente dominados por
hombres. Por Ultimo, resulta necesario in-
vestigar mas sobre como la diversidad y los
roles en los equipos de direccion afectan la
escalabilidad y el impacto de los emprendi-
mientos, aportando evidencia que refuerce
la importancia de modelos inclusivos para
el éxito de las startups deep tech.

De este trabajo también se desprenden di-
ferentes recomendaciones para potenciar el
alcance del programa Women TechEU en
sus proximas ediciones y asegurar que los
emprendimientos femeninos sean exitosos
en fases mas avanzadas del ciclo de vida:

= Visibilizar los casos de éxito en la aca-
demia. Promover encuentros y eventos
donde las mujeres ganadoras de edi-
ciones anteriores compartan su expe-
riencia en universidades y centros de
investigacion. Esto puede inspirar a es-
tudiantes e investigadoras a considerar
carreras emprendedoras en tecnologias
deep tech.

= Ampliar la diversidad geografica. Di-
sefhar campanas especificas para au-
mentar la participacion en el programa
de empresas lideradas por mujeres em-
prendedoras en regiones subrepresen-
tadas del sureste europeo, como Bul-
garia, Rumania y Croacia, dondecomo,
aunque es desafiante ya que los niveles
de digitalizacion femenina no son ele-
vados, segun el indicador Women in Di-
gital Scoreboard (WiD) ™ de la Comision
Europea (2024).

= Incentivar la diversificacion tecnolégi-
ca. Proveer recursosy mentorias especifi-
cas para promover la innovacion en areas
tecnoldgicas menos representadas, fuera
del “top 4" (Biotech, Al/ML, Tech Green e
loT), con el objetivo de ampliar el impacto
del programa en sectores emergentes y
estratégicos para Europa.

= Fortalecer las redes de colaboracién.
Realizar encuentros periédicos entre las
mujeres ganadoras de ediciones ante-
riores, inversoras y mentoras, fomen-
tando el intercambio de conocimientos
y la creacion de redes estratégicas que
faciliten la transicidén hacia etapas mas
avanzadas tanto de las empresas gana-
doras de futuras convocatorias como
para las ya existentes.

= Fomentar el liderazgo femenino en
ecosistemas deep tech: Disefiar ini-
ciativas que promuevan el acceso de
mujeres a roles de direccion estratégica
y técnica, integrando la perspectiva de
género en las politicas de inversion pu-
blica y privada. Esto no solo fortalecerd
el ecosistema, sino que también facilita-
ra el acceso a la financiacion en etapas
criticas de desarrollo.
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ANEXOS

TABLA A.l.

CLASIFICACION DE TECNOLOGIAS “DEEP TECH” SEGUN EIT

Cédigo Tecnologia “Deep Tech”
1 (Computacion) Computacion avanzada / Computacion cuantica
2 (Manufactura) Manufactura avanzada
3 (Materiales) Materiales avanzados
4 (Aeroespacial) Aeroespacial, automocion y teledeteccion
5 (Al/ML) Inteligencia artificial y aprendizaje automatico, incluyendo Big Data
6 (Biotech) Biotecnologia, ciencias de la vida y tecnologia agricola
7 (Redes/5G) Tecnologias de comunicacion y redes, incluyendo 5G/6G
8 (Ciberseguridad) Ciberseguridad y proteccion de datos
9 (Electrénica) Electronica y foténica
10 (loT) Internet de las cosas (loT), W3C, Web semantica
11 (Robética) Robdtica
12 (Semiconductores) Semiconductores (microchips)
13 (Tech_Green) Energia sostenible, tecnologias limpias y tecnologias verdes
14 (RV/Metaverso) Realidad virtual, realidad aumentada, metaverso
15 (Web 3.0) Web 3.0, blockchain, libros de contabilidad distribuidos, NFTs

Fuente: https://mww.eitdeeptechtalent.eu/the-initiative/what-is-deep-tech/
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FINANCIACION Y EMPRENDIMIENTO FEMENINO “DEEP TECH"” EN EUROPA...

TABLA A.2.

PAISES Y SUS RESPECTIVOS CODIGOS ISO ALPHA-2

Paises Cédigo ISO Alpha-2
Estados miembros (UE-27)

Alemania DE
Austria AT
Bélgica BE
Bulgaria BG
Chequia cz
Chipre CY
Croacia HR

Dinamarca DK

Eslovaquia SK
Eslovenia Sl
Espana ES
Estonia EE
Finlandia Fl
Francia FR

Grecia GR
Hungria HU
Irlanda IE
Italia IT
Letonia Lv
Lituania LT
Luxemburgo LU
Malta MT
Paises Bajos NL
Polonia PL
Portugal PT
Rumania RO
Suecia SE
Estados asociados a Horizonte Europa
Armenia AM
Israel IL
Noruega NO
Serbia RS
Suiza CH
Turquia TR
UK GB
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TABLA A.3.
DEFINICIONES DE LOS PUESTOS DE DIRECCION

Clasificacion Definicion
CEO Director ejecutivo
Ccoo Director de operaciones
CTO Director de tecnologia
CsO Director cientifico
Otro * Otro puesto de jSrecclién (director.de marketing (CMQ), director de negocios
(CCQ), director financiero (CFO), director de producto (CPO), etc.)

*Se ha decidido agrupar debido al bajo nimero de observaciones y el ciclo de vida de los emprendimientos.
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