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BOR3JA CABEZON ROYO, ROCiO CASTRILLO
CANCELA, JORDI GARCIiA BRUSTENGA Yy
AZUCENA LOPEZ NAVARRO

PROGRESOS DE LA LEY DE STARTUPS:
CREANDO ECOSISTEMA A TRAVES

DE LA CERTIFICACION DE EMPRESAS
EMERGENTES

Este articulo aborda la implementacion y
avances de la Ley 28/2022 en Espana, desti-
nada a fomentar el ecosistema de startups.
Aprobada en diciembre de 2022, esta ley
establece un marco normativo para apoyar
la creacidn y crecimiento de startups, con
ventajas fiscales y administrativas, y medi-
das para atraer talento e inversion. ENISA,
la Empresa Nacional de Innovacion, es res-
ponsable de certificar a estas empresas.
Hasta mayo de 2024, se han certificado
1.087 startups de un total de 1.849 solicitu-
des resueltas.

Palabras clave: Ley de Startups, certifica-
cion, ENISA, empresas emergentes, ecosis-
tema emprendedor, ventajas fiscales

This article discusses the implementation
and progress of Law 28/2022 in Spain,
which aims to promote the startup eco-
system. The law, passed in December
2022, establishes a regulatory framework
to support the creation and growth of
startups, offering tax and administrative
benefits, as well as measures to attract
talent and investment. ENISA, the na-
tional innovation agency, is responsible
for accrediting these companies. As of
May 2024, 1,087 startups have been ac-
credited out of a total of 1,849 approved
applications.

Keywords: Startups Law, accreditation,
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VIRGINIA HERNANDEZ y MANUEL GONZALEZ

UNICORNIOS EMERGENTES: UN
ANALISIS COMPARATIVO ENTRE
ESTADOS UNIDOS Y EUROPA

Este trabajo examina empresas unicornio
de reciente creacion (por haber alcanzado
una valoracion superior a los 1000 millones
de ddlares en sus primeros seis anos desde
su nacimiento) de Europa y Estados Uni-
dos. Con ello, el tralbbajo muestra un andlisis
exploratorio que identifica las caracteristi-
cas de estas empresas en uno y otro con-
texto, mostrando las diferencias y similitu-
des existentes entre ellas. En concreto, el
analisis aborda factores relacionados con la
composicion del equipo fundador, la indus-
tria, el nivel de captacion de fondos, deci-
siones de relocalizacion, entre otras. A partir
de los resultados expuestos, el trabajo se-
Aala distintas implicaciones para la gestion
y la politica.

Palabras clave: unicornios, start-ups, em-
presas nuevas de alto potencial, ecosistema
emprendedor

This paper examines new unicorn com-
panies (those that have reached a valua-
tion of more than 1 billion dollars in their
first six years since their birth) in Europe
and the United States. In doing so, the
paper presents an exploratory analysis
that identifies the characteristics of these
companies in both contexts, showing
the differences and similarities between
them. Specifically, the analysis address-
es. Specifically, the analysis addresses
factors related to the composition of the
founding team, the industry, the level of
funds raised, and even relocation deci-
sions. Based on the results presented, the
paper points out several implications for
management and policy.
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MONICcA VAZQUEZ GARCIA e
INES MARROQUIN GARCIA

SOSTENIBILIDAD Y FINANCIACION
EMPRESARIAL. OBJETIVOS Y METRICAS
ESG GOBERNANZA

Este trabajo realiza un exhaustivo analisis
del concepto de sostenibilidad empresa-
rial, resaltando su estrecha relacion con los
pilares ESG. Se explora el crucial papel del
gobierno corporativo, especialmente de
los consejos de administracion, en la arti-
culacion y liderazgo de iniciativas sosteni-
bles. La atencién se centra especialmente
en la fase de medicion de la sostenibilidad,
destacando coémo una gestion efectiva en
este aspecto puede ejercer una influencia
positiva en la percepcion de los inversionis-
tas, mejorando asi la capacidad de acceso
a recursos financieros. Como conclusion, se
presentan recomendaciones estratégicas
destinadas a contribuir al fommento de un
enfoque mMmas sostenible y responsable en
el ambito empresarial, subrayando ademas
la conexidn directa entre practicas sosteni-
blesy oportunidades de financiacion.

Palabras clave: sostenibilidad emypresarial,
gobierno corporativo, objetivos ESG, indica-
dores de sostenibilidad, financiacion soste-
nible, resolucion de conflictos, inteligencia
artificial, ciberseguridad

This topic explores the leadership of
Boards of Directors in Sustainable Entre-
preneurship. It begins by emphasizing the
current relevance and role of directors, ad-
dressing key concepts such as Sustaina-
ble Entrepreneurship, Boards of Directors,
and ESG. The evolution of Boards towards
considering ESG aspects is examined, il-
lustrated with examples of companies
leading in sustainable initiatives. It analyz-
es common challenges in implementing
ESG objectives and how to turn them into
opportunities. CEOs’ influence on sustain-
ability is explored, highlighting potential
financial-sustainable conflicts and pro-
posing resolution strategies. Finally, the

article addresses the implementation of
Sustainable Entrepreneurship Protocols,
including the role of Artificial Intelligence
and Cybersecurity.

Keywords: sustainable entrepreneurship,
corporate governance, ESG objectives,
sustainability indicators, financial sustain-
ability, conflict resolution, artificial intelli-
gence, cybersecurity

LAURA FERNANDEZ LORD

FINANZAS VERDES INCLUSIVAS:
CONSTRUYENDO RESILIENCIA PARA
EMPRENDEDORES VULNERABLES EN
AMERICA LATINA

Ameérica Latina es una de las regiones mas
afectadas por el cambio climatico. Entre los
sectores que sufrirdan en mayor medida sus
consecuencias se encuentra la agriculturay
los millones de pequenos productores que
la componen y carecen de los recursos ne-
cesarios para adaptarse y ser mas resilientes
ante sus efectos. El desarrollo de servicios
financieros verdes inclusivos sera funda-
mental para lograr una transicion verde en
la region y evitar que se incrementen los ni-
veles de pobreza y desigualdad por la emer-
gencia climatica. El articulo repasa el con-
texto, situacion, soluciones desarrolladas y
algunas recomendaciones sobre como la
inclusion financiera verde e inclusiva, la in-
novacion tecnoldgica y la regulacion pue-
den apoyar a la poblaciéon vulnerable.

Palabras clave: cambio climatico, inclusion
financiera, poblaciones vulnerables, pobre-
za, regulacion

Latin America is one of the most impact-
ed regions in the world by climate change.
Among the sectors that will suffer a big-
ger impact is agriculture and the millons
of small farmers that form it and lack the
necessary recources to adapt and be more
resilient against its effects. The develop-
ment of inclusive green financial services
is essential to achieve a green transition
and avoid rising levels of poverty and in-
equality in the region. This article reviews
the context, situation, innovative solutions
and some recommendations on how reg-
ulation can support the most vulnerable
populations.

4

ECONOMIA INDUSTRIAL - 434 - 2024-IV



FINANCIACION EMPRESARIAL Y EMPRENDIMIENTO (I1)
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clusion, vulnerable populations, poverty,
regulation.

HENAR LEON BARROSO

FINANCIACION DE INICIATIVAS
CULTURALES ACCESIBLES

Este estudio se adentra en la innovacion y
emprendimientos de iniciativas culturales
accesiblesysufinanciacion, conunenfoque
especifico en el caso de teatros y museos.
Analizamos las estrategias de financiacion
existentes para proyectos destinados a me-
jorar la accesibilidad en entornos cultura-
les, examinando tanto las oportunidades
como los desafios financieros asociados.
Los hallazgos ofrecen una perspectiva inte-
gral sobre la viabilidad econémica y la sos-
tenibilidad de iniciativas que buscan hacer
la cultura mas accesible.

Palabras clave: financiacion, iniciativas cul-
turales, accesibilidad, teatros, museos

This study delves into the innovation and
ventures of accessible cultural initiatives
and their financing, with a specific focus
on the case of theaters and museums.
We analyze existing funding strategies for
projects aimed at improving accessibility
in cultural settings, examining both the
associated financial opportunities and
challenges. The findings offer a compre-
hensive perspective on the economic via-
bility and sustainability of initiatives that
seek to make culture more accessible.

Keywords: financing, cultural initiatives,
accessibility, theaters, museums

CARLOS BALLESTEROS Yy MARIA SOFIA
MURATORE

REIMAGINANDO EL SISTEMA
FINANCIERO Y EDUCATIVO PARA
DEMOCRATIZAR LAS OPORTUNIDADES
DE EMPRENDIMIENTO

La region latinoamericana presenta hace
casi tres décadas un estado de retroceso,
afectando a calidad de vida de los sujetos

mas vulnerables, como lo son las mujeres
de missing middle, y aumentando el nu-
mero de personas bajo la linea de pobreza.
Este articulo resume la necesidad de resta-
blecer el sistema financiero hacia una ma-
yor inclusién y la accesibilidad, a través de
inversiones de impacto con perspectiva de
género desde temprana edad. Con el obje-
tivo de formalizar y reactivar el mercado, y
consecuentemente, el desarrollo de la re-
gion. A su vez, y en funcion de la necesidad
de crear sistemas alineados a la innovacion
social, se establece la proyeccion de una in-
cubadora descentralizada, que por medio
de la educacion financiera y capacitacion
de emprendedurismo permite incentivar a
la creacion negocios liderados por mujeres.
El objetivo es establecer alternativas que
pudiesen ser incorporadas en los sistemas
financieros tradicionales.

Palabras clave: inversion de impacto, gé-
nero, finanzas inclusivas, desarrollo econd-
mico, empoderamiento de la mujer, Amé-
rica Latina

The Latin American region has been in a
state of decline for almost three decades,
affecting the quality of life of the most vul-
nerable subjects, such as missing midd-
le women, and increasing the number of
people below the poverty line. This article
summarizes the need to reset the finan-
cial system towards greater inclusion and
accessibility, through gender-responsive
impact investments from an early age.
With the objective of formalizing and re-
activating the market, and consequently,
the development of the region.In turn, and
based on the need to create systems alig-
ned with social innovation, the projection
of a decentralized incubator is establis-
hed, which through financial education
and entrepreneurship training allows in-
centivizing the creation of businesses led
by women. The objective is to establish al-
ternatives that could be incorporated into
traditional financial systems.

Keywords: impact investment, gender, in-
clusive finance, economic development,
women’s empowerment, Latin America.
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BELEN USERO SANCHEZ, ALESSANDRA
PORFIDO y EMMA CRESPO

FINANCIACION Y EMPRENDIMIENTO
FEMENINO “DEEP TECH" EN EUROPA.
UN ANALISIS DE LOS EQUIPOS
IMPULSORES DE EMPRESAS
CIENTIFICO-TECNOLOGICAS

Este trabajo analiza los emprendimientos
deep tech liderados por mujeres en Euro-
pa, tomando como referencia las empre-
sas beneficiarias del programa Women
TechEU de la Unidn Europea en sus tres
convocatorias (2022-2024). El estudio persi-
gue dos objetivos principales: primero, eva-
luar el impacto del programa en términos
de participacion y diversidad geografica y
tecnoldgica, subrayando su contribucion
al ecosisterma emprendedor europeo; se-
gundo, examinar la composicion y el lide-
razgo de los equipos impulsores de estos
emprendimientos, con un enfoque parti-
cular en el rol de las mujeres en la gestidon
de dichas empresas. Los resultados refle-
jan avances significativos hacia una mayor
diversidad de género en el dmbito deep
tech europeo, aungque también ponen de
manifiesto desafios pendientes. Finalmen-
te, este trabajo proporciona implicaciones
clave para la gestion, el diseno de politicas
puUblicas y la promocién de un ecosistema
emprendedor mas inclusivo y sostenible en
Europa.

Palabras clave: deep tech, emprendimien-
to femenino, financiacion publica, Women
TechEU

This study analyzes female-led deep tech
ventures in Europe, focusing on the com-
panies supported by the Women TechEU
program of the European Union across its
three calls (2022-2024). The study pursues
two main objectives: first, to evaluate the
program’s impact in terms of participa-
tion and geographic and sectoral diver-
sity, highlighting its contribution to the
European entrepreneurial ecosystem, and
second, to examine the composition and
leadership of the driving teams behind
these ventures, with particular emphasis
on the role of women in the management
of these companies. The findings reveal
significant progress toward greater gen-

der diversity in the European deep tech
sector, while also highlighting remaining
challenges. Finally, this study provides key
implications for management, policymak-
ing, and the promotion of a more inclusive
and sustainable entrepreneurial ecosys-
tem in Europe.

Keywords: deep tech, female entrepre-
neurship, public funding, Women TechEU

M? BELEN GARCIiA FERNANDEZ

EL PAPEL DE LAS PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS PARA IMPULSAR LA
1+D+1 EN ESPANA. EL CASO DE PACKNET

Las Plataformas Tecnoldgicas espaho-
las son redes de caracter publico-privado
orientadas a la innovacion abierta y lide-
radas por la industria, en las que todos los
agentes del sistema espanol de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn interesados en
un campo tecnoldgico trabajan conjunta y
coordinadamente para identificar y priori-
zar las necesidades tecnoldgicas, de inves-
tigacion y de innovacion a medio o largo
plazo. Su principal objetivo es identificar la
hoja de ruta de innovacidon tecnoldgica que
contribuya a la competitividad, la sosteni-
bilidad y el crecimiento de nuestro tejido
empresarial, alineando las estrategias de
los diferentes agentes y concentrando los
esfuerzos de I+D+i. Como ejemplo practico
analizaremos con mayor detalle el caso de
la Plataforma Tecnoldégica Espafiola de En-
vase y Embalaje (PACKNET).

Palabras clave: plataforma, tecnologia, in-
novacion, red, investigacion, envase, emba-
laje, competitividad

Spanish Technology Platforms are pub-
lic-private structures focused on open in-
novation and led by industry: they bring
together participants in the “science-tech-
nology-innovation system” to identify and
prioritize technological needs and define
medium- and long-term research, devel-
opment, and innovation (R&D+l) strate-
gies. Their specific goals are to stimulate
and promote the exchange of knowledge
and its dissemination; encourage public-
private collaboration; accelerate and pro-
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mote the application by business of the re-
sults achieved in R&D activities; contribute
to the identification of R&D needs in the
industry and guide them to solve society’s
challenges. As a practical example we will
detail PACKNET, the Spanish Packaging
Technology Platform, was formed as a
non-profit association.

Keywords: platform, technology, innova-
tion, network, research, packaging, com-
petitiveness

VICENTE SALAS FUMAS

DINAMISMO EMPRESARIAL EN ESPANA:
CONSTITUCION Y DISOLUCION DE
SOCIEDADES MERCANTILES

Este texto muestra algunos datos sobre
dinamismo empresarial en Espafa desde
2018 hasta 2023, a partir de datos de cons-
titucion y disolucion de sociedades mer-
cantiles que publica el INE. Su objetivo es
evaluar el impacto de la pandemia por la
COVIDI9 en la creaciéon y disolucion de so-
ciedades mercantiles en Espana, y ofrecer
una primera valoracion del impacto de la
Ley Crea y Crece. Los resultados muestran
que la vigencia de la Ley coincide con una
aceleracion en el numero de sociedades
constituidas, aunque la Ley no cambia la
tendencia decreciente en el capital social
medio por compafia que se constituye.

Palabras clave: constitucion y disolucion
de sociedades mercantiles, Espana 2018-
2024, Ley Crea y Crece, comparacion con
crisis 2008

This text shows some data on business dy-
namism in Spain from 2018 to 2023, based
on data on the incorporation and dissolu-
tion of commercial companies published
by the INE (National Institute of Statistics).
Its objective is to evaluate the impact of
the COVID-19 pandemic on the creation
and dissolution of commercial companies
in Spain and to offer a first assessment of
the impact of the law “Crea and Crece”.
The results show that the enactment of
the law coincides with an acceleration in
the number of companies incorporated,
although the law does not change the

downward trend in the average own funds
per incorporated company created.

Keywords: constitution and dissolution of
companies, Spain 2018-2024, comparison
crisis 2008

ToTTli KONNOLA, JAVIER CARRILLO-
HERMOSILLA, PABLO DEL Rio, FERNANDO J.
DiAz LOPEZ y MATTEO GRAZZI

FOMENTANDO LOS ECOSISTEMAS

DE ECO-INNOVACION: ESTUDIO DE
CASOS EUROPEOS SOBRE INICIATIVAS
PUBLICAS DE FINANCIACION

Mediante un estudio de casos, este articulo
examina la gestion de programas de apoyo
publico a las eco-innovaciones y sus ecosis-
temas, con foco en su financiacion. Basado
en cuatro ejemplos europeos, el andlisis
muestra referencias exitosas y obstaculos.
Los instrumentos involucran a organiza-
ciones diversas, en las que las agencias de
financiacion desempefnan un rol central,
frecuentemente acompanadas de estruc-
turas asociativas. Los instrumentos, predo-
minantemente de oferta, apoyan a las eta-
pas iniciales y presentan una perspectiva
sistémica. La programacion de instrumen-
tos incorpora etapas de control y reasigna-
cion de recursos en funcion del rendimien-
to. Su aplicacion a otros paises exige un
analisis de sus contextos especificos.

Palabras clave: eco-innovacion, ecosiste-
ma, agencia de financiacion, politica de in-
novacion, instrumentacion

This article examines the management of
public support programmes for eco-inno-
vation and their ecosystems through case
studies, with a focus on funding. The anal-
ysis highlights success stories and chal-
lenges encountered based on four Euro-
pean examples. The instruments involve
diverse organisations, with funding agen-
cies playing a central role, often supported
by associative structures. Predominantly
supply-side focused, these programs sup-
port initial stages and present a systemic
perspective. The design of these instru-
ments includes mechanisms for monitor-
ing and reallocating resources based on
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performance. Their adaptation in other
countries would require careful analysis of
their specific contexts.

Keywords: eco-innovation, ecosystem,
funding agency, innovation policy, orches-
tration

JUAN MIGUEL IBANEZ DE ALDECOA
QUINTANA

UNA ESTIMACION DEL LIMITE DE LA
COMPUTACION CLASICA A PARTIR

DE LA DENSIDAD DE TRANSISTORES
MEDIDA EN MTR/MM?Y DE
CONSIDERACIONES TERMODINAMICAS

Este trabajo tiene como objetivo realizar
una aproximacion posterior a la preliminar
presentada en un trabajo anterior, para es-
timar el Iimite de la tecnologia de silicio vy,
por lo tanto, el limite de la ley de Moore y
de la computacion clasica basada en el si-
licio. La denominacion actual de los nodos
tecnoldgicos del transistor de silicio no se
corresponde con ninguna dimension fisi-
ca relacionada con el transistor. La deno-

minacion actual de los nodos tecnoldgicos
responde a un nombre comercial de una
nueva generacion con mayor densidad de
integracion en millones de transistores por
milimetro cuadrado.

Palabras clave: computacion clasica, Ley de
Moore, nodo tecnoldgico, densidad de inte-
gracion, consideraciones termodindmicas

This work aims to carry out a subsequent
approximation to the preliminary one pre-
sented in a previous work, to estimate the
limit of silicon technology and, therefore,
the limit of Moore’s Law and classical com-
puting based on silicon. The current de-
nomination of the technological nodes of
the silicon transistor does not correspond
to any physical dimension related to the
transistor. The current denomination of
the technological nodes responds to a
commercial nhame of a new generation
with greater integration density in millions
of transistors per square millimeter.

Keywords: classical computing, Moore’s
Law, technological node, integration den-
sity, thermodynamic considerations
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