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El caracter estratégico de los Proyectos Estratégicos para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica (PERTE) deriva de sus resultados a largo plazo y de su impacto en el empleo y la
competitividad de la economia espanola. Todos los PERTE contienen un alto componente
de colaboracion publico privada e implican de manera transversal a las diferentes adminis-
fraciones. En todos ellos, sus cadenas de valor requieren de complementariedades cuyas
dindmicas tengan un enfoque amplio de ecosistema en el que, entre otros elementos, el
sistema educativo vy la universidad son proveedores del capital humano que condicionard
las fransformaciones profundas -digital, ecoldgica, social y territorial, y de igualdad- que de-
manda los ejes prioritarios procedente de Next Generation en los que se inspiran.

El objetivo de nuestro frabajo es, en el amplio contex-
to de multiples factores que condicionard el éxito de
los PERTE, llamar la atenciéon sobre indicadores muy
tfempranos y, por ende, con un todavia escaso po-
der predictivo, de algunas caracteristicas del capital
humano que surgen de las universidades y que estdn
relacionados con el necesario espilitu emprende-
dor y de innovacion que debe guiar los procesos de
fransformacion econdmica, social y cultural. Nuestra
infencion es planfear un debate insuficientemente
observado en la estrategia de Espana Nacion Em-
prendedora y en los PERTE, sobre la que entendemos
deberia ser una linea estratégica de accién coordi-
nada entre las universidades y el proyecto de transfor-
macién econdmica, social y cultural que se plantea.

Pensamos en la conveniencia de profundizar en una
vision a mds largo plazo que coordine las politicas

universitarias con los retos de transformacion que la
nacién necesita. Somos conscientes que los indica-
dores que ofrecemos -relacionados exclusivamen-
te con ciertos aspectos del capital humano de los
estudiantes universitarios- son incompletos y hatoria
gue anadirles mds informacion procedente de otras
investigaciones (KPMG, 2023) y de las actividades de
fransferencias y creacion de spinoffs de las universi-
dades. No obstante, pensamos que puede ser un
material gue provoque el debate vy facilite el gjuste
de las acciones estratégicas del sistema universitario
con las grandes fransformaciones del pais.

La justificacion de este planteamiento procede del
enfoque de ecosisterna de emprendimiento e in-
novacion y del papel que la universidad tiene en la
dindmica transformadora (Audretsch, 2007). El futuro
de estos ecosisternas descansard en las relaciones
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complementarias que se dan entre los actores de
los territorios, sus interconexiones e interdependen-
cias. Estas relaciones influyen entre si a fravés del
fiempo permitiendo que emerjan nuevas iniciativas,
empresas, organizaciones y relaciones que confor-
man la trayectoria del propio ecosistema en su con-
junto. Un mecanismo esencial de este proceso es el
concepto de capacidades dindmicas (Qynamic ca-
pabilities), competencias de alto nivel que dan a las
organizaciones y empresas las habilidades de ac-
ceder, integrar, construir y reconfigurar recursos inter-
nos y externos para responder y/o producir cambios
rapidos en entomos altamente competitivos (Teece
et al.,, 1997). La literatura estratégica indica que es-
tas competencias mejoran el gjuste entre empresa y
enforno, permitiendo que el alineamiento de socios
en |os ecosistemas genere sinergias que se fraducen
en creacion de valor. Asi, en las regiones en donde
las redes de actores e instituciones, se concentran
y producen nodos, como por ejemplo con univer-
sidades o centros de investigacion, se potencia la
innovacion y las condiciones para que surjan Mmas
iniciafivas innovadoras (Audretsch et al., 1996). El
resulfado es que estas iniciativas de alto potencial
influyen en los actores y lo hacen mds innovadores
y generan, a su vez, mds capacidades dindmicas.
Estas relaciones que estructuran a los ecosistemas
innovadores y emprendedores dependen en gran
medida de su marco institucional. El marco institu-
cional ha condicionado los cambios econémicos a
lo largo de la historia y ha permitido reducir la incer-
fidumbre que frena los procesos de inversion (North,
2005). Asi, las instituciones han marcado las reglas
de juego, formales e informales, de las relaciones
sociales y sus limites (North, 1990), condicionando
el reconocimiento de oportunidades y los canales
para acceder a los recursos para explotar dichas
oportunidades.

Asi, el foco en la universidad se argumenta por su
funcion institucional proveedora de un clima gene-
rador de capacidades dindmicas, talento, conoci-
mientos e ideas. Se aboga, por una concepcion de
la institucion universitaria como emprendedora que
detecta y genera oportunidades, que permite la ex-
perimentacion, y posibilita alternativas de igualdad
a través de la tecnologia, el impulso del contexto
empresarial y social, y de su influencia en el siste-
ma nacional de innovacion. El capital humano de
la universidad es exponente de su papel critico en
la transformacién del ecosisterna social, cultural y
econdémico de un territorio (Klofsten et al., 2019), es
generador y proveedor de talento. Un talento que
es Util al territorio en la medida que se involucra y se
compromete con la sociedad a la que pertenece,
que se fundamenta en la concepcion del espiritu
emprendedor que lo inspira y gue va mucho mdas
alld de la tarea de crear empresas, aspecto impor-
tante, y se funda en un método, en una manera de
pensar y actuar que, a través del reconocimiento o
generacion de oportunidades y de su explotacion
mediante la co-creacién, se convierte en una po-
derosa heramienta de transformacion econdmica,

social y cultural creando valor compartido (Sarasva-
thy y Venkataraman, 2011).

Somos conscientes que las cadenas de valor de los
PERTES precisan de capital humano especializado,
de personas emprendedoras que los lideren, de ac-
ciones de formacion profesional especificas inme-
diatas con un enfoque dual, y que en su éxito inci-
dirdn multiples factores. Pero esto no resta utilidad a
una visibn mds generalista que plantee el papel que
puede tener la institucion universitaria en contribuir,
a mas largo plazo, a generar capacidades dindmi-
cas a través del capital humano. Por eso, hemos se-
leccionado una serie de rasgos del capital humano
universitario que pueden facilitar su inclusion futura
en las necesarias capacidades dindmicas que plan-
tean los PERTE y subyace en la poliica de Espana
Nacion Emprendedora. Estos rasgos estdn relacio-
nados con la intencionalidad emprendedora de los
universitarios, sus iniciativas nacientes y su actividad
emprendedora. Pero esta vision, deberia también
considerar en su andlisis si esta oferta de capital hu-
mano atiende a cuestiones que se plantean en los
proyectos relacionados con Next Generation como
son la igualdad de sexos y la convergencia territorial.
Por esa razén, nuestro trabajo, analiza algunos indi-
cadores del capital humano que se estd formando
en las universidades espanolas, mostrando las dife-
rencias entre hombres y mujeres y compardndolo
con un pais de referencia como Alemania, y con
nuestros vecinos de Italia y Portugal.

La eleccion de estos rasgos responde a investi-
gaciones que contemplan que estos comporta-
mientos emprendedores son caracteristicos de las
personas que crean valor y conforman un capital
humano de gran interés para hacer frente a los es-
cenarios cambiantes e inciertos. Este tipo de perso-
nas, imbuidas de espiritu emprendedor, son las que
impulsan sociedades mdas dindmicas e innovado-
ras, e independientemente de su especializacion,
alimentan la base social que facilita tfransformacio-
nes como la que se plantea en los PERTE. Sus com-
portamientos son frutos de conductas infencionales
deliberadas por 10 que en sus procesos de actua-
cion resultan Utiles las explicaciones que ofrecen los
modelos de intenciones (Krueger, 1994). Estos ele-
mentos conceptuales son los que utiliza el proyecto
de investigacion internacional Global Entrepreneu-
rial Spirit Student "Survey (GUESSS) que se enmarca
en la Teoria del Comportamiento Planificado (Ajzen,
1991) que explica que la probabilidad de una de-
terminada conducta del individuo depende de su
intencion previa.

La informacion que hemos seleccionado del in-
forme GUESSS 2021 se limita a las intenciones de
emprender y a las actividades relacionadas con el
emprendimiento emergente de los universitarios y
universitarias espanoles. Algunas de estas intencio-
nes y actividades emprendedoras pueden alinearse
especificamente con ciertos PERTE que contemplan
de forma explicita nuevos modelos de negocios y
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la necesidad de iniciativas emprendedoras, como
la nueva economia del lenguaje, las energias reno-
vables, la agroindustria, la digitalizaciéon del ciclo del
agua o la economia circular. En otros casos, las prin-
cipales ramas de estudios que sustentan estas inicia-
fivas pueden ser mds relevantes para determinados
PERTE. Por ejemplo, los estudios de ciencias sociales
0 los relacionados con ciencias de la salud pueden
influir mds en la cohesion social y territorial, en la eco-
nomia de los cuidados o en los objetivos de la eco-
nomia circular. Otras especializaciones relacionadas
con estudios STEM pueden alimentar transversalmen-
te prdcticamente la totalidad de ellos. La compa-
racion feritorial que ofrecemos con tres paises estd
limitada por razones de extension del trabagjo vy solo
busca dar una imagen resumida de la situacion. Los
indicadores que ofrecemos habria que completarlos
con otros que contemplen de manera mds amplia
el contexto universitario y educativo espanol. No obs-
tante, pensamos que las aportaciones procedentes
de GUESSS colaboran al debate necesario sobre el
rol de la universidad en el proceso de transformacion
del pais.

El andlisis que se desarrolla en este apartado, tiene
como objetivo mostrar los rasgos del capital hu-
mano universitario que pueden facilitar el gjuste a
largo plazo de las estrategias tfransformadoras que
plantean los PERTE, que subyacen en la politica de
Espana Nacién Emprendedora y en las acciones
estratégicas encomendadas a ENISA. Concreta-
mente, utilizando la informacién que ofrece GUESSS,
se analiza el drea de conocimiento elegida por los
universitarios para su formacion, la intencion en la
eleccion de su carrera profesional y el sector de
actividad en el que piensan desarrollar su actividad
emprendedora. Los indicadores obtenidos se anali-
zan también en términos de género y se comparan
con los de los paises europeos seleccionados, Ale-
mania, ltalia y Portugal.

Metodologia

Descripcién de la muestra &7

Para el andlisis del Capital Humano universitario, nos
basamos en los dafos e informacion que ofrece el
Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Sur-
vey (GUESSS) (Ruiz-Navarro, et al, 2021) (1) que en su
edicién de 2021 encuestd a mds de 267.000 estu-
diantes universitarios de 58 paises, 98.226 de ellos
pertenecientes a universidades espanolas. Este pro-
yecto se focaliza en el andlisis sistemdtico del espi-
ritu emprendedor, las intenciones vy las actividades
emprendedoras de los estudiantes universitarios de
mds de 3.000 universidades. Concretamente, en
este trabajo, ademds de las respuestas de los es-
tudiantes procedentes de Espana, se utilizan 8.199
procedentes de Alemania, 3.292 de ltalia y 3.596
procedentes de Portugal.

Variables de estudio + +

Areas de estudios universitarios. GUESSS recoge 12
dreas de estudio: artes y humanidades, negocios
y empresas, tecnoldgicas, econdmicas, ingenieria
(incluida arquitectura), medicina y ciencias de la sa-
lud, derecho, matemdticas, ciencias naturales, artes
dramdticas, ciencias sociales y ofras. Con el objeto
de facilitar el andlisis, y siguiendo el criterio de tra-
bagjos previos (Dianez et al., 2021), dichas dreas se
agruparon en cinco: artes, ciencias sociales, STEM,
ciencias de la salud y otras.

Intencion de carrera profesional. A este respecto,
GUESSS pregunta por la intencién de elecciéon de
carrera profesional de los universitarios una vez in-
mediafamente terminen sus estudios y qué eleccion
harian a cinco anos vista. Establece, para ello, diez
opciones: (1) empleado en pequenas empresas, (2)
empleado en medianas empresas, (3) empleado en
grandes empresas, (4) empleado en organizaciones
no lucrativas, (5) empleado en la academia (carre-
ra académica), (6) empleado en el servicio publico,
(7) fundador de su propio negocio, (8) sucesor del
negocio familiar, (9) sucesor de otros negocios (no
familiares), (10) otros/no sabe todavia.

Secfor de acftividad en el que se desarrolla la ac-
tividod emprendedora naciente del estudiante uni-
versitario. GUESSS, senala trece opciones diferentes:
(1) publicidad-diseno-marketing, (2) arquitectura e
ingenieria, (3) construccion, (4) consultoria-recursos
humanos, derecho, gestion, impuestos, entre otros
(5) educacion y formacion, (6) servicios financieros
(banca, aseguradoras, inversiones, entre otros), (7)
actividades sociales y de la salud, (8) tecnologia de
la informacion y comunicacion, (9) manufactura,
(10) turismo y ocio, (11) comercio, (12) otros senvicios
(fransporte), y (13) otfros servicios.

Resultados ¢
Areas de estudios

Los resultados del andlisis de la muestra en relacion a
las principales dreas de estudio en las universidades,
indican que hay un claro predominio de las cien-
cias sociales en Espana, con un 44,22%, seguido
del drea de ingenierias, matematicas y ciencias na-
turales (STEM), que suponen el 27,36% de los estu-
diantes, mienfras que ciencias de la salud engloba
al 14,08% del estudiantado (ver grdfico 1 para las
principales dreas de estudio y cuadro 1 para ver las
dreas de estudio desglosadas de la muestra)

Si comparamos los datos de Espana con otros paises
europeos, observamos una consonancia con paises
como Portugal, donde también hay un claro predo-
minio de las ciencias sociales frente al resto de dreas
de estudio. Sin embargo, distamos de paises como
Alemania e Italia, donde las dreas pertenecientes a
las carreras STEM gozan de una mayor capacidad
de atraccién de estudiantes universitarios.
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; CUADRO 1
AREAS DE ESTUDIO DESGLOSADAS DE LA MUESTRA

ESPANA

% sobre el total

ALEMANIA ITALIA PORTUGAL

% sobre el total % sobre el total % sobre el total

Campos de Estudio:

Arfes/Humanidades (Historia, filosofia, linguistica...) 8,7 17.2 10,9 9.3
Negocios, empresa 10,2 12,4 17.3 17.3
Informdtica, Tecnologia de Ia Informacién 4 7,2 4,9 4,8
Econdémicas 6 1 11.6 3.9
Ingenieria (incluido arquitectura) 16,6 19,9 29,5 13,2
Medicina, ciencias de la salud 14,1 6 5 10

Derecho 7,6 5.8 3 4,4
Matemdticas 1.4 0.8 1.9 0,7

Ciencias Naturales 5.4 1.1 4,2 6.8

Artes dramdticas (artes, diseno, musica. ..) 1.2 1.2 1 4,3
Ciencias Sociales (psicologia, ciencias politicas, educacion...) 20,4 11,5 6.3 12,2
Otras 4,5 5.8 4,3 13

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GUESSS, 2021
GRAFICO 1

PRINCIPALES AREAS DE ESTUDIO DE LA MUESTRA
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GUESSS, 2021

La muestra de estudiantes universitarios obtenida
en los diferentes paises se compone de un 37,1%
de hombres y un 62,2% de mujeres en Espana, un
44,6% vy 54,5% respectivamente en Alemania, un
51,4% y un 47,8% en ltalia, y 32,5% y 66,6% de
hombres y mujeres en Portugal. El andlisis, muestra
gue no hay diferencias significativas en términos de
género, segun el teritorio (Grafico 2). Los homibres
muestran una clara preferencia por estudios Mds
tecnoldgicos y por las ingenierias (STEM), y las muje-
res tienden a eleqir ciencias sociales y ciencias de la
salud. Este patrén de comportamiento es similar en
todos los paises analizados (ver grafico 2).

Intenciéon de Carrera

Un indicador del posible dinamismo del capital hu-
mano universitario, es el relafivo a la infenciéon de

eleccion de carera e intencion emprendedora
(cuadro 2). En primer lugar, segun la informacion ob-
tenida de las cuatro Ultimas ediciones del GUESSS,
vemos que la intencidon de emprender a los cinco
anos de terminar los estudios, siempre es mayor gue
cuando los estudiantes acaban de completar su ca-
rrera. Un comportamiento que es similar al que se
produce en la prdctica totalidad de los paises parti-
cipantes en GUESSS.

No obstante, se observa que, en esta Ultima edi-
cioén, la intencion emprendedora de los recién gra-
duados es significativamente mayor que en anos
anteriores y, que a su vez, la intencién emprende-
dora en los cinco anos posteriores, aun siendo ma-
yor, presenta una tendencia descendente desde
el ano 2016. La tendencia creciente a corto plazo
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_ GRAFICO2 . ;
PRINCIPALES AREAS DE ESTUDIO POR GENERO Y PAIS
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; CUADRO 2
EVOLUCION DE LA INTENCI_ON EMPRENDEDORA
EN ESPANA
% 2021 2018 2016
ESPANA Intenciones 13 4,5 5
al terminar
ESPANA Intenciones 23,1 24,5 29

alos 5 anos

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GUESSS, 2021

(al terminar) desde 2016 a 2021 puede deberse a
factores de contexto tales como las mejoras en el
ecosistema 0 a mejoras en el clima universitario,
entre ofros factores. Pero también puede deberse
a factores individuales, tales como una mayor au-
toconfianza, pérdida de miedo y/o mejora de la
formacion. El descenso de la intencion tras 5 anos,
puede estar condicionado por el aumento de las
intenciones a corto y por la mejora de opciones al-
ternativas de carreras.

Remitiéndonos a los datos del 2021, en el tipo de
intencion de carrera profesional, destacan algunos
datos de interés (Cuadro 3). En concreto, en Espa-
Aa, la intencién emprendedora para fundar un ne-
gocio propio (13%), se encuentra en tercer lugar de
eleccioén para los estudiantes recién graduados, por
detrds de empleado en grandes corporaciones y
empleo publico. Ese patrdn cambia radicalmente,
a cinco anos vista, situdndose la intencidon empren-
dedora de crear su propio negocio en primera posi-
cién (283,1%) rompiendo un tépico tradicionalmente
asumido en la opinién publica en relacion a los uni-
versitarios. No obstante, hay que destacar, que en el
caso espanol, la preferencia por el empleo publico
es muy notable, siendo la segunda opcién incluso a
cinco anos vista de la graduacion.

Comparativamente con el resto de paises, la opcion
de ser fundador de un negocio propio, también se
eleva significativamente en la franja de los cinco
anos posteriores, y también es prevalente frente a
otras elecciones, aungue con menos infensidad en
Alemania que en Espana, superior en ltalia y similar
en Portugal.

En Espana, si se analiza la opcidn de ser funda-
dor de tu propio negocio dependiendo del drea
de estudio de los universitarios, se observa que en
los recién graduados, el drea de las tecnoldgicas
(Informdtica, ingenierias, matemdticas y ciencias
naturales), representa la mayor intencion de em-
prendimiento (Cuadro 4). Sin embargo, cinco anos
después, esta drea se reduce drdsticamente, y es
el drea de las artes dramdticas, la que represen-
ta el mayor porcentaje. Probablemente, el mer-
cado ofrece distintas alternativas a las diferentes
especialidades, y las oportunidades de encontrar
alternativas de empleo en el campo dramdtico
son menores que en las dreas relacionadas con la
tecnologia. Salvo esta excepcion, son las especia-
lidades de negocios y empresas y econdmicas las
que suelen obtener valores mds altos.

Sector econdmico

La eleccién del sector en el que los estudiantes de
las universidades espanolas manifiestan que tendrd
lugar su actividad emprendedora, constituye otro
de los factores que diferencia a Espana, de otros
paises (Cuadro 5). Aungue el sector otros servicios
es la categoria prevalente en todos los territorios, en
el caso de Espana alcanza el valor minimo incluso
por debajo de Alemania. El sector de la publicidad,
diseno y marketing (asociado directamente con
ciencias sociales) cuenta con el siguiente mayor
porcentaje (11,5%), seguido por el sector de cien-
cias de la salud (10,1%), y el de comercio (10,4%).
Si comparamos los datos con Alemania, observa-
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CUADRO 3
INTENCIONALIDAD CARRERA PROFESIONAL

ESPANA ALEMANIA ITALIA PORTUGAL

% Alterminar Alos 5 anos  Alterminar Alos 5 anos Alterminar Alos 5 afos Alterminar  Alos 5 anos

Empleado en pequenas 6.9 3.4 75 4,4 8.9 3.3 10,5 2,8
empresas

Empleado en medianas 11 6,8 16,1 10,8 18,6 9.7 21,6 10,3
empresas

Empleado en grandes em- 19,2 18,3 22,7 22 24,6 23,4 17,3 23,2
presas

Empleado en organizaciones 2,3 2,1 2,9 3.1 2,4 1.5 2,6 2,4
no lucrativas

Empleado en la Academia 12,6 11,8 9.5 7,9 516) 4,3 8 9.5
(carrera académica)

Empleado en el servicio 18.4 21,2 14,3 15,6 8.4 8.3 11,6 10,1
publico

Fundador de su propio 13 23.1 5,3 17.6 12,3 29,2 7.7 23,2
negocio

Sucesor del negocio familiar 0,9 0.9 0.3 0.5 2,1 2,3 0.8 0.9
Sucesor de ofros negocios (no 0.3 0.5 0.3 1.4 1 2,5 0.5 1.1

familiares)

Ofros/no sabe fodavia 15,4 12 21,1 16,7 16 15,4 19.6 16,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GUESSS, 2021

CUADRO 4
INTENCION DE EMPRENDER NEGOCIO PROPIO EN FUNCION DE LOS ESTUDIOS UNIVERSITARIOS, JUSTO AL
TERMINAR ESTUDIOS Y A 5 ANOS VISTA

ESPANA ALEMANIA ITALIA PORTUGAL

% Alterminar Alos 5 anos Alterminar Alos 5 anos Alterminar Alos 5 anos Al terminar  Alos 5 anos
Artes/Humanidades (Historia, filosofia, 9.7 14,8 2,9 8.7 7.8 22,1 5.4 16,5
linguistica...)
Negocios, empresa 211 35,6 9.9 26,5 15,4 32,8 1.1 33,2
Inforrrjdtico, Tecnologia de la Infor- 12,7 27.1 7,7 29.3 15,4 38,9 5,7 21,8
macion
Econdmicas 17.9 30,2 3.5 9.3 14,9 30,9 71 36,2
Ingenieria (incluido arquitectura) 12,8 27,5 5 21,7 1 30,8 6,6 22
Medicina, ciencias de la salud 12,1 21,7 4,3 17 10,3 24,8 2,5 13.3
Derecho 14,4 22,2 7,3 18 13 24 8.8 23,9
Matemdticas 5) 12,9 1.5 4,4 6,5 14,5 11,5 7.7
Ciencias Naturales 6,3 12,8 2,7 8.2 9.4 20,1 3.7 12,6
Artes dramdticas (artes, disefo, 26 39.5 12,9 29,7 18.2 42,4 14,2 34,8
musica...)
Ciencias Sociales (psicologia, cien- 9.9 16,7 3.9 14 8,1 23,4 6.6 17
cias politicas, educacion...)
Ofras 16,9 27 6,6 22,8 21,3 5,8 11,3 28,5

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GUESSS, 2021

mos un patrén diferenciado, dado que el sector estudio desarrolladas en los respectivos paises, po-
preferido es el tecnoldgico, con un 14,8% que en niendo de manifiesto, como los estudios realizados
Espana alcanza el 8,8%, valor inferior también a los en la universidad marcan, en cierta medida, los di-
de Italia y Portugal. Estos resultados, son coherentes ferentes sectores en los que los estudiantes desarro-
de alguna manera, con el perfil de las dreas de llardn sus proyectos emprendedores.
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CUADRO 5
SECTOR ECONOMICO EN EL QUE LOS ESTUDIANTES PIENSAN DESARROLLAR SU ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
% ESPANA ALEMANIA ITALIA PORTUGAL
Publicidad, Diseno, Marketing 11,5 10,3 10,2 15
Arquitectura e Ingenieria 6.9 7,4 6,5 4,8
Construccion 1 2,4 0.8 1
Consultoria (Recursos Humanos, derecho) 6,1 6,8 3.4 6,4
Educacién y Formacion 11 6,9 4,7 4,8
Servicios financieros, banca 4,1 3.9 6.8 5.4
Salud 10,1 7,7 9.4 3,8
IT (Tecnoldgicas) 8,8 14,8 12,6 9.6
Manufactura 3.4 4 5 6,7
Turismo 7,6 4 7.3 8.6
Comercio 10,4 10,6 6,3 9.9
Oftros servicios (fransporte) 2,3 3.4 3.9 1.6
Otros servicios 16,7 17,7 22,3 22,4
Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GUESSS, 2021
CUADRO 6

SECTOR ECONOMICO EN EL QUE LOS ESTUDIANTES PIENSAN DESARROLLAR SU ACTIVIDAD EMPRENDEDORA
DISTRIBUIDO POR GENERO Y PAIS

ESPANA ALEMANIA ITALIA PORTUGAL

%  Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre Mujer
Advertising 8,7 14,2 8.4 13,1 8.8 12,3 11,3 19,3
Architecture and engineering 10 3.9 10,3 3.5 6.4 6.9 5 4,7
Construction 1.6 0.5 3.1 1.5 0.8 0.8 0.6 1.3
Consulting (HR Law...) 5,6 6.5 6,7 6.9 4 2,3 6.3 6.7
Education and Training 7.5 14,4 5 9.7 3.2 7.7 5 4,7
Financial servicies, banking, insurance 6,3 2,1 5 2,3 8.8 3.1 8,2 2,7
Human Health 6 13,9 6.1 10 9.6 9.2 2,5 5,8
IT 13.9 4 18,4 9.7 16 6,2 15,7 3,3
Manufacturing 5.1 1.9 5,6 1.9 4,8 5.4 6.3 6.7
Tourism 7.1 8 3,4 5 6.8 8.5 6,9 10,7
Trade 10,3 10,6 7.3 15,1 6.4 6.2 8.8 10,7
Other services 18 19.8 20,7 21,2 23,6 30,8 23,3 24

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos GUESSS, 2021

La eleccidn del sector para el desarrollo de la acti-
vidad emprendedora constituye uno de los factores
gue mds diferencias genera entre los hombres y las
mujeres emprendedoras (Langowitz y Morgan, 2003;
Mayer, 2008). Los datos de GUESSS o corroboran, se
observa como las mujeres estdn mds presentes en
los sectores orientados al consumo, mientras que los
hombres, prefieren los sectores mds tecnoldgicos
(Ver cuadro 6). Esta tendencia, también se encuen-
fra en consonancia con los perfiles de las dreas de
estudio analizadas anteriormente. El patrdn en el

resto de paises analizados es el mismo, donde el
género femenino se relaciona mds con los sectores
de consumo, mientras que el género masculino lo
hace en mayor medida con el sector tecnolégico.
No obstante, en Alemania y Espana es donde las di-
ferencias en el sector tecnolégicos aparecen como
menores entre hombres y mujeres.

La literatura apunta que una posible explicacion
puede encontrarse en que es posible que la mujer
sea menos tendente al riesgo y/o que encuentre
mayores obstdculos que el hombre para empren-
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der en los sectores transformadores (Camelo-Or-
daz, et al.,2016). Un menor acceso a financiacion,
puede suponer un importante freno en sectores
que requieren fuertes inversiones (fecnoldgicos, ser-
vicios empresariales a gran escalq). La dificultad de
conciliar la vida familiar y profesional, puede con-
dicionar a la mujer a orientar sus estudios y su em-
prendimiento hacia sectores menos competitivos
que faciliten esos equilibrios. En general, la varie-
dad de motivos, por los que la mujer presenta este
patrén de comportamiento es amplia y profundizar
en estos factores es de vital importancia para lograr
mayor igualdad.

DISCUSION Y CONCLUSIONES  §

Los principales resultados de GUESSS sobre los es-
tudiantes universitarios, de sus rasgos de especiali-
zacion en los estudios, intenciones de eleccion de
carreras (entre ellas la de emprender) y actividades
emprendedoras, se pueden interpretar como indi-
cadores tempranos de la formacion futura del co-
pital humano que conformard una parte substan-
cial de las capacidades dindmicas que requiere
la transformacién econdmica, cultural y social de
Espana.

Un primer indicador es el interés mostrado en las
universidades espanolas y en sus estudiantes por el
proyecto GUESSS (Ruiz-Navarro, ef al, 2021). Espana
fue en su 82 edicion 2020/2021, con 72 universida-
des que iniciaron el trabajo de campo y que a la
fecha 32 de ellas han emitido informes especificos
de sus universidades (2), el pais con el mayor nume-
ro de estudiantes que participaron en el proyecto.
Este dato, junto con la diversidad de universidades
participantes, publicas y privadas, de todas las co-
munidades auténomas y especialidades, ofrece
informacioén y argumentos esperanzadores del dina-
mismo y tendencias de cambios que rompen algu-
nos esterectipos tradicionales de las universidades
espanolas. Refuerza la idea de que el reto de una
universidad mds emprendedora es posible y sefala
tareas pendientes a abordar en la propia institucion,
entre los profesores y estudiantes.

Este interés por el proyecto GUESSS es un ejemplo
de la importancia creciente que el espiritu empren-
dedor tiene en los ecosisternas de innovacion y en
la transformacion social y econdmica, mdxime en
fiempos de incertidumbre. Las investigaciones mds
recientes y las politicas puesta en marcha por pai-
ses e instituciones lo avalan. Los nuevos escenarios
demandan un capital humano con espiritu em-
prendedor. Entendiendo por tal, la motivacion y
capacitacién para acometer (con conocimientos
y probabilidades de éxito) proyectos dificiles (con
la colaboracion de otros individuos y agentes) que
creen valor econdmico, social o cultural. Aungue en
esta categorizacion entra el reto de crear empresas,
ese espiritu va mas alld y la historia muestra que es
un importante motor de la dinamizacién y progreso
de la sociedad (North, 2005).

La eleccidon de estudios es un primer indicador de
este capital futuro. La especializacion en las dreas
de ciencias sociales es uno de sus aspectos domi-
nantes y diferenciadores de los datos analizados
qgue ofrece GUESSS. Esta prevalencia sobre otras op-
ciones es similar a la de los paises seleccionados.
Espana, con mds del 44% de concentracion en esta
opcion, representa el porcentaje mds alto de los pai-
ses considerados. El porcentaje nacional en ciencias
sociales se dispara en el caso de la mujer acercdan-
dose al 49%. Esta alta especializaciéon femenina es
especifica de Espana, Alemania no llega al 38% y
Portugal supera ligeramente el 40%.

La segunda especializacion por dreas se observa en
los estudios STEM que suponen algo mds del 27%
de estudiantes, porcentaje inferior a los de Italia y
Alemania muy cercanos al 40%. En este grupo, la
mujer en Espana alcanza el nivel mas bajo de los
paises analizados, el 18%, queda lejos de los valores
de Italia y Alemania en el entorno del 26%.

Por el cardcter fransversal que amibos grupos de es-
fudios tienen en la futura dinamizacion de las ca-
pacidades dindmicas que demandan los planes de
fransformacion, seria importante reforzar las eleccio-
nes de estudios especialmente en las mujeres en re-
laciéon a las carreras STEM.

La intencionalidad de emprender estd condiciona-
da por las caracteristicas del tejido productivo del
pais en cuestion, por las oportunidades de carrera
qgue ofrece al estudiante. El tamano y calidad del
ecosistema empresarial e institucional, es, entre otros
factores -como la formacion y antecedentes socio-
les y familiares del estudiante-, un condicionante
de la intencidon de emprender y de la calidad de
las iniciativas. No obstante, la causalidad también
se produce a la inversa. Asi, la infencionalidad vy
calidad de las iniciativas del emprendedor univer-
sitario influye a largo plazo en el futuro ecosistema
empresarial. Consecuentemente, la intencionalidad
puede entenderse como un indicador temprano del
comportamiento futuro del capital humano que de-
manda el sistema, ya que el espiritu emprendedor
es un componente esencial del mismo.

Se observa que esta intfencidon emprendedora al tér-
mino de los estudios ha crecido en Espana de ma-
nera significativa en los Ultimos afos alcanzando el
valor mds alto entre los paises analizados, el 13%.
Este afén emprendedor aumenta considerablemen-
te, mds de diez puntos, si se pregunta por un horizon-
te a cinco anos.

Este aspecto intencional es interesante observar-
lo por dreas de estudios. El porcentaje mds alfo se
concentra en las dreas de empresa y economia con
mds del 30% sobre el fotal de estudiantes a los cin-
coO anos de terminar sus estudios, con la excepcio-
nalidad de un colectivo menor en nimero, los que
estudian arte dramdtico, que casi rozan el 40%. Esta
mezcla de business y arte parece apuntar de mane-
ra creativa en la direccion de reforzar las capacida-
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des dindmicas futuras que también se apalancan
con algo mas del 27% de intencionalidad de los es-
tudiantes de ingenierias, porcentaje este Ultimo que
SOlo se ve superado ligeramente por Italia.

Aqui también seria preciso hacer la salvedad de las
diferencias que se producen entre hombres y muje-
res. Los valores mds bajos de la mujer en estos indi-
cadores de intencionalidad, especialmente en |as
dreas relacionadas con las carreras técnicas reba-
jan el optimismo futuro.

Las iniciativas emprendedoras es ofro importante
indicador del proceso de construccion de capaci-
dades dindmicas en los ecosisternas de innovacion.
Algo mds del 6% de los estudiantes universitarios
espanoles declaran estar involucrados en poner en
marcha un negocio o empresa. Este dato, que ha
crecido en los Ultimos afos gracias a la aparicion en
muchas universidades de unidades o cdtedras de
creacion de empresas y de la incorporacion del em-
prendimiento a sus planes estratégicos, es solo su-
perado ligeramente por Italia y contribuye a romper
el topico fradicional del escaso dinamismo empren-
dedor de nuestros jovenes que supera la media de
actividad emprendedora de la poblacion espanola
que ofrece el informe GEM y ronda el 5%.

Los sectores econdmicos en los que piensan los
jovenes desarrollar sus iniciativas emprendedoras
ofrecen datos de inferés. La mayor parte de estos
proyectos se orientan a los servicios, siguen una téni-
ca similar a la de los paises seleccionados, aungue
ligeramente menos intensa. Esta eleccion prevalen-
te hacia los servicios y el comercio se acentla en
el caso de la mujer en Espana. Ademds, sobresa-
len, con algunas décimas por encima del resto de
paises, los proyectos relacionados con «publicidad,
disefo y marketing» (11,5%), «educaciéon y forma-
cién» (11%) y «salud» (10,1%). Los proyectos «tecno-
l6gicos» (8,8%) quedan por detrds de las elecciones
de los restantes paises en donde destaca el 14,8%
de los estudiantes alemanes. Estas sefales son de
mayor interés para algunos PERTE que se deberian
nutrir de esas especializaciones.

En general, y para no existir una estrategia delibe-
rada que haya formulado alinear las grandes lineas
estratégicas de los proyectos de transformacion
con las universidades, parece que estas plantean
cambios que emergen en la linea de estos retos.
Para profundizar en este camino serian Utiles las
indicaciones de la Comisidn Europea en relacion a
las universidades (3). Consecuentemente, se obser-
va la necesidad de reforzar 1os puentes con las uni-
versidades de los principales actores del ecosisterna
institucional y empresarial de Espaha donde habria
que formular estrategias mds precisas y establecer
mecanismos de evaluacion.

Asi, en la produccién normativa mds reciente rela-
cionada con estos temas, la ley de creacion y creci-
miento de empresas y la ley de fomento del ecosis-
tema de las empresas emergentes, hay indicios de

lo anterior, algunos expertos senalan que es escasa
la atencidn que recibe el sistemna educativo y la uni-
versidad. Los expertos consultados en la evaluacion
de la ley de empresas emergentes indican que las
mejoras esperadas en las condiciones del entomo
en factores como la fransferencia de conocimien-
tos y la formacion estdn por debajo de la media
de otras medidas en las gue priman las fiscales y
financieras (Ruano ef al, 2022). El reciente informe
del Consejo Econdémico y Social de Espana sobre
formacion dual (4) apunta también en esa direccion,
sugiriendo reforzar los doctorados industriales y la for-
macion dual en la universidad. El establecimiento de
un sistema de indicadores que sirva para evaluar el
ecosistema emprendedor, como se contempla en
la ley, ayudaria en esta direccion.

Los PERTE deberian plantear la integraciéon de las uni-
versidades en su despliegue tendiendo puentes con
las empresas y el resto de los agentes sociales. El
importante flujo de recursos que contemplan debe-
ria llegar al sistema educativo para formar el capital
humano que se necesitard a largo plazo, extendien-
do los efectos transformadores de las inversiones a
las pequenas empresas y por todo el territorio, la red
de universidades vy el espiritu emprendedor de sus
estudiantes pueden ser de gran ayuda en esa tareq.

NOTAS ¥

[11 Lainformaciéon nacional del proyecto GUESSS estd re-
sumida en https://guesss-spain.com/. La informaciéon
infernacional en https://www.guesssurvey.org/.

[2] Pueden verse los resultados e informes en https:/
guesss-spain.com/informes-guesss-espana

[8] Ver: Comision Europea, Estrategia europea para las
universidades, COM (2022) 16 final, y Recomenda-
cién del Consejo sobre tfender puentes para una coo-
peracion eficaz en el sector de la educacion superior
europea, COM (2022) 17 final; y, Comisién Europeq,
Actualizaciéon del nuevo modelo de industria de 2020,
COM (2021) 350 final.

[4]  Ver: Informe 01/2023 sobre la Formacion Dual en Espa-
Aa: situacion y perspectivas. hitps://www.ces.es/informes
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