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LA ECONOMIA Y ORGANIZACION INDUSTRIAL COMO
PARADIGMA DE DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL NUEVO
MODELO DE INDUSTRIA PARA EUROPA

Este articulo analiza el paradigma de la Economia y
Organizacién Industrial, desde su origen en Inglaterra y
su desarrollo en los Estados Unidos, a su consolidacion

en Europa. El articulo describe el enfoque anglosajon

y europeo, asi como el cardcter “mesoecondmico”

y mulfidisciplinario de la Economia y Organizacion

Industrial. Este paradigma que se enfoca en el papel

de la tecnologia y la innovacién en la politica industrial y
las estrategias industriales, y se basa en las cadenas de
industrias infegradas, fundamenta el Documento de la UE
sobre el "Nuevo Modelo de Industria para Europa”. A su
vez, los fondos Next Generation y los Proyectos Estratégicos
de Recuperacion y Transformacion Econdmica facilitan
financiacion para este nuevo modelo de industria europeo.

Palabras clave: Cadenas de Industrias Infegradas,
Economia y Organizacion Industrial, Industria, Nuevo
Modelo de Industria, Politica Industrial.

This article analyses the paradigm of Industrial Economics
and Organisation, from ifs origin in England and ifs
development in the United States, to its consolidation

in Europe. The article describes the Anglo-Saxon and
European approach, as well as the “mesoeconomic”
and multidisciplinary character of Industrial Economics
and Organisation. This paradigm, which focuses on the
role of technology and innovation in industrial policy and
industrial strategies, and is based on infegrated industry
chains, underpins the EU document on the "New Industrial
Model for Europe”. In turn, the Next Generation funds
and the Strategic Projects for Economic Recovery and
Transformation facilitate funding for this new European
industrial model.
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Eduardo Bueno Campos y Patricio Morcillo Ortega

LA “FILIERE": EL ESLABON PERDIDO ENTRE LA ECONOMIA Y
LA POLITICA INDUSTRIAL

Este articulo presenta la emergencia y evolucion

del concepto de “filiere” entendido como proceso

de actividades integradas a través de unas
complementariedades generadoras de riqueza. Tal
concepto se desarrolla en el marco de la “Economia
Industrial” y en las lineas que siguen se pone de manifiesto
su trascendencia a la hora de disefiar modelos de Politica
Industrial. Igualmente, se destaca el cada vez mayor
protagonismo de las tecnologias genéricas en tomo a las
cuales se producen las conexiones industriales mds sdlidas
y duraderas.
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Economia y Organizacion Industrial, Industria, Politica
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This paper presents the emergence and evolution of the
concept of “filiere” understood as a process of infegrated
activifies through wealth-generating complementarities. This
concept is developed within the framework of the “Industrial
Economy” and the following lines show its imporfance when
designing Industrial Policy models. It also highlights the
growing imporfance of generic technologies around which
the most solid and long-lasting industrial connections are
produced.

Keywords: Chain of infegrated industries, EConomics

and Industrial Organization, Industry, Industrial Policy,
Technology.
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TRANSFORMACION INDUSTRIAL, SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTAL Y GOBIERNO CORPORATIVO: EL PAPEL DE
LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Este frabajo de investigacion tiene como finalidad
investigar el papel que tiene el Gobiemo Corporativo y
muy concretamente los consejeros independientes en

el impulso de practicas medioambientales avanzadas
destinadas a fomentar la transicion industrial y energética
en las empresas espanolas en consonancia con la
normativa europea sobre la materia. Los resultados
obtenidos del andilisis de las empresas pertenecientes all
IBEX 35 en el periodo 2019-2021 sugieren que la presencia
de consejeros independientes fiene un efecto directo y
positivo en implantacion de practicas medioambientales
avanzadas en dichas empresas, 1o cual puede ser
interpretado desde dos dpticas complementarias como
son la Teoria de la Agencia y la Vision Natural de los
Recursos y Capacidades. Dichos resultados ofrecen
inferesantes implicaciones de cara al papel de dichos
consejeros como cauce pard la canalizacion de las
demandas medioambientales de 1os grupos de interés y
tfambién en relacion a los consejeros independientes como
agentes impulsores de las practicas medioambientales
avanzadas.

Palabras clave: Gobierno Corporativo, Medio

Ambiente Natural, Consejeros independientes, Practicas
medioambientalmente avanzadas, Transicion energética e
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The purpose of this research is to investfigate the role

of Corporate Governance and, more specifically, of
independent directors in the promotion of advanced
environmental practices aimed at fostering indusfrial and
energy fransifion in Spanish companies in line with European
regulations on the subject. The results obtained from the
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analysis of IBEX 35 companies in the period 2019-2021
suggest that the presence of independent directors has
a direct and positive effect on the implementation of
aadvanced environmental practices in these companies,
which can be interpreted from two complementary
perspectives such as the Agency Theory and the Natural
View of Resources and Capabilities. These results offer
interesting implications for the role of these directfors as a
channel for channelling the environmental demands of
stakeholders and also in relation fo independent directors
as drivers of advanced environmental practices.

Keywords: Corporate Governance, Natural Environment,
Independent directors, Environmentally advanced
practices, Industrial and energy tfransition.
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EL PAPEL DE LOS EMPLEADOS EN LA TRANSICION A LA
INDUSTRIA 5.0

El plan Industria 5.0. busca orientar la tecnologia a la
descarbonizaciéon de la economia europea y demanda
un cambio profundo en las Pymes dada su baja inversion
en |+D+1y deficiente digitalizacion. Este trabajo se

centfra en codmo las personas pueden influir en una
respuesta adaptativa ante dicho cambio. Una vez
analizadas las exigencias de los cambios tecnoldgicos

en los empleados, se propone un modelo de “empresa
resiliente y transformadora”, Este plantea impactar en la
competitividad, sostenibilidad, bienestar y permanencia
de los empleados a través de actuar sobre dimensiones
tales como la cultura colaborativa, la coordinacion de los
equipos, vy la implicacion y autoeficacia de los empleados
que activardn la resiliencia y capacidad fransformadora de
la empresa.

Palabras clave: Industria 5.0, Cambio, Nuevas demandas
laborales, Empresas resilientes y fransformadoras, Bienestar
de los empleados.

The Industry 5.0 plan aims fo guide technology fowards
decarbonizing the European economy and calls for a
profound change in small and medium-sized enterprises
(SMEs) due fo their low investrent in R&D and poor
digitalization. This work focuses on how employees can
influence an adaptive response to this change. After
analyzing the demands of technological changes on
employees, a model of a “resilient and fransformative
company” is proposed. This model aims to impact
competitiveness, sustainability, well-being, and employee
refention by acting on dimensions such as collaborative
culture, feam coordination, employee involvement,

and self-efficacy, which will activate the resilience and
fransformative capacity of the company.

Keywords: Indusfry 5.0, Change, New work demands,
Resilient & transformative companies, Employees’ well-
being.

J. Samuel Baixauli-Soler, Gabriel Lozano-Reina y Gregorio
Sanchez-Marin

IMPULSO DE LA POLITICA INDUSTRIAL ESPANA 2030 A PARTIR
DE LOS FONDOS NEXT GENERATION EU

La grave crisis econdmica generada por la COVID-19 ha
llevado a las instituciones europeas a delinear un ambicioso
plan de recuperacion instrumentalizado principalmente a
fravés del paguete Next Generation EU, cuya ejecucion

en nuestro pais estd regida por el Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia (o Plan “Espana Puede”).

Entre los diferentes componentes que integran dicho

plan, la Politica industrial Espana 2030 tiene un especial
interés dado que comporta la ejecucion de gran parte

del presupuesto (3.782 millones de €) con importantes
repercusiones en todos los sectores productivos de la
economia. En este estudio se abordan dos objetivos
especificos. En primer lugar, se explora en qué medida

la politica industrial estd siendo promovida a partir de las
reformas e inversiones asociadas a este componente
especifico del plan; y, en segundo lugar, se analiza como
se canaliza el presupuesto destinado a politica industrial,
examinando las diferentes convocatorias publicadas, asi
como su impacto sobre distintos indicadores a nivel macro
y microecondémico.

Palabras clave: Politica industrial Espana 2030, Plan
“Espana Puede”, Fondos Next Generation EU, COVID-19.

The serious economic-financial crisis generated by the
COVID-19 pandemic has forced the European institutions to
address this unusual situation through an ambitious recovery
plan, implemented mainly through the Next Generation

EU funds -whose execution in Spain is led by the Recovery,
Transformation, and Resilience Plan (or “Espana Puede”
Plan). Among the different components of this plan, the
Spain 2030 industrial policy is of special interest since it
involves the execution of 3,782 million € with significant
implications to all productive sectors. Bearing this in mind,
this study has a twofold purpose: firstly, it explores fo what
extent industrial policy is promoted from the reforms and
investments that are associated with this component;
secondly, it analyzes how the channeling of the budget
allocated fo industrial policy is, examining the different
calls, and considering its impact on different macro and
microeconomic indicators.

Keywords: Industrial policy Spain 2030, "Recovery,
Transformation, and Resilience Plan”, Next Generation EU,
COVID-19.
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EL IMPACTO DE LAS ULTIMAS TECNOLOGIAS EN LA
TRANSFORMACION DE LA INDUSTRIA

La cuarta revolucion industrial, denominada Industria

4.0, surge impulsada por el nacimiento y avance de
fecnologias que permiten niveles de eficiencia en la
produccion mds elevados, e influyen en aspectos de
desarrollo sostenible, tanto social como ambiental. Por este
motivo, la literatura en este dmbito del conocimiento ha
prestado un gran interés a esta temdtica. En este trabajo,
se ofrece una revisién de la literatura relevante con el fin de
comprender el concepto, las implicaciones, las tecnologias
que conforman la Industria 4.0, suimpacto enla, y la
tendencia hacia un enfoque centrado en las personas que
solvente los posibles efectos adversos que puedan surgir.

Palabras clave: Industria 4.0, Implicaciones, Tecnologias,
Infernet de las Cosas (IoT), Inteligencia Artificial (IA).
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SECTORES ESTRATEGICOS INTEGRADOS ()

The fourth industrial revolution, known as Industry 4.0,

is driven by the birth and progress of fechnologies that
enable higher levels of production efficiency and influence
aspects of sustainable development, both socially and
environmentally. For this reason, the literature in this field
of knowledge has paid great inferest fo this topic. In this
paper, a review of the relevant literature is offered in

order fo understand the concept, the implications, the
fechnologies that make up Industry 4.0, ifs impact on
sustainability, and the frend towards a human-focused
approach that solves the possible adverse effects that may
arise.

Keywords: Industry 4.0, Implications, Technologies, Infernte
of Things (IOT), Aritificial Infelligence.
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TRANSFORMACION DIGITAL Y SOSTENIBILIDAD: UN ANALISIS
DE LA SITUACION DE LAS EMPRESAS INDUSTRIALES ESPANOLAS

Hoy en diq, la fransformacion digital (TD) y el desarrollo
sostenible han afectado al mundo empresarial, pues
ambos fendmenos se consideran no solo claves para la
supervivencia de las empresas, sino también una fuente de
ventaja competitiva. Este estudio ofrece una panordmica
actual de las empresas industriales espanolas en materia de
Transformacion digital (TD) y sostenibilidad. Concretamente,
se destaca la importancia de la TD, y se confirma su
estrecha asociaciéon con las estrategias medioambientales
y las innovaciones verdes. Ademds, también se identifican
los aspectos en los que sobresalen las empresas y aquellos
que deben mejorar, y se enfatiza que las empresas se
encuentran en la direccién corecta. Finalmente, se
proporcionan una serie de recomendaciones para guiar a
las empresas en su mision de incorporar de forma efectiva la
TD en sus iniciativas de sostenibilidad ambiental.

Palabras clave: Transformacion digital, Industria 4.0,
sostenibilidad, estrategias medioambientales, innovaciones
verdes, ventaja competitiva.

Nowadays, digital fransformation (DT) and sustainable
development have also affected the business world, as

both phenomena are not only considered as a key to the
survival of companies, but also as a source of competifive
aadvantage. This study provides a current overview of Spanish
industrial companies in terms of digital fransformation (DT) and
sustainability. Specifically, the importance of DT is highlighted
and ifs close association with environmental strategies and
green innovation is confirmed. Furthermore, the aspects in
which companies excel and those that need improvement
are identified, emphasizing that companies are heading

in the right direction. Moreover, a set of recommendations

is provided fo guide companies in their quest fo effectively
incorporate DT into their environmental sustainability initiatives.

Keywords: Digital fransformation, Indusfry 4.0, sustainability,
environmental strategies, green innovations, competitive
aavantage.
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EL ENOTURISMO COMO ESTRATEGIA DE DIVERSIFICACION
ECONOMICA Y VERTEBRACION DEL TERRITORIO

El enoturismo se ha erigido en los Ultimos afos como una

de los tipologias turisticas mds importantes y prosperas en
Espana, siendo una de las preferidas por aguellos viojeros
cuya motivacion principal se vincula con la naturaleza,

la gostronomia local y los productos de cercania. Asi, a
diferencia de ofras modalidades, el turismo enoldgico
permite generar y mantener empleo en las zonas rurales en
las que tradicionalmente se localizan las bodegas, posibilita
la diversificacion econdmica y garantiza la transmision de

la cultura, el patrimonio y la historia de los tenitorios vinicolas.
La presente investigacion pretende ahondar en estos
beneficios mediante el andlisis integral de la influencia que
ejerce el enoturismo sobre desempeno econdémico, social

y medioambiental de las bodegas v las regiones vifivinicolas
de Espana. Para ello, el estudio sigue un enfoque cuantitativo
con alcance descriptivo, nutiéndose de fuentes secundarias
para la recoleccion de datos. De este modo, Ia investigacion
puede ser de utiidad tanfo para académicos que quieran
conocer las bondades derivados de dicha tipologia turistica,
como para los profesionales vinicolas que estén planfedndose
su desarrollo y/o intensificacion en sus instalaciones.

Palabras clave: Enoturismo, Diversificacion, Territorio,
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Wine tourism has emerged in recent years as one of the
most important and prosperous fypes of tourism in Spain,
being one of the preferred by those fravelers whose main
motivation is linked to nature, local gastronomy and

local products. Thus, unlike other types of tourism, wine
fourism generates and maintains employment in rural
areas where wineries are fradifionally located, enables
economic diversification and guarantees the fransmission
of the culture, heritage and history of wine-growing areas.
This research aims fo delve into these benefits through a
comprehensive analysis of the influence of wine tourism on
the economic, social and environmental performance of
wineries and wine regions in Spain. To this end, the study
follows a quantitative approach with a descriptive scope,
drawing on secondary sources for data collection. In this
way, the research can be useful both for academics who
want fo learn about the benefits derived from this type of
tourism, and for wine professionals who are considering its
development andor infensification in their facilities.

Keywords: Wine tourismn, Diversification, Territory, Environment,
Heritage.






