INTRODUCCION

| binomio seguridad/defensa se configura como un servicio publico esencial cuya eficaz y eficiente

prestacion ha de garantizarse. En sociedades como la nuestra se percibe una creciente sensibili-
dad hacia la cuestion, en una inquietud que no es ajena a los esfuerzos presupuestarios requeridos
para disponer de las capacidades necesarias. Esfuerzos que, todo sea dicho, no solo generan unos
impactos econémicos y sociales directos de primera magnitud, sino que también generan otros intan-
gibles de dificil cuantificacién, tales como la libertad, la paz y la convivencia, tanto en el interior como
en el exterior de las fronteras nacionales.

Entre los impactos positivos directos cabe contabilizar el que en magnitudes tales como la produccioén,
el valor anadido bruto o el empleo genera el desarrollo de subsectores empresariales relacionados
con la defensa. Resulta estratégico el sostenimiento de una base tecnoldgica e industrial asociada, 1o
que, dados sus requerimientos especificos, demanda como imprescindible una planificacion a largo
plazo si es que No se quiere poner en riesgo su curva de aprendizaje, su competitividad y su propia
supervivencia. Es por ello que se estdn llevando a cabo numerosas actuaciones publicas dirigidas a
desarrollar una estrategia industrial para las empresas relacionadas con la defensa, con el objetivo
de fortalecer y consolidar el sector, que constituye un amplio colectivo industrial innovador y de base
tecnoldgica.

Estamos inmersos en un proceso contfinuo de cambio hacia la profesionalizacion y modernizacion de
nuestro sistema de seguridad y defensa, en un marco novedoso de riesgos y amenazas que precisan
de cooperacion, fanto en el plano nacional como en el multilateral, con un enfoque multidisciplinar
y una accién conjunta. Hoy mds que nunca los procesos de obtencidén de nuevas capacidades
precisan de una base industrial y tecnoldgica comprometida con politicas de direccion empresarial
donde se prime, sobre todo, la gestion de la innovacion, la cooperacion y la excelencia a través de
los programas de mejora de la calidad y sostenibilidad empresarial (RSE).

En este contexto, en los Ultimos afnos se estd fransitando hacia un nuevo paradigma organizativo en
la industria de defensa, que pretende ponerse de manifiesto con este monogrdfico de Economia
Industrial coordinado conjuntamente por el Profesor Antonio Juan Briones Penalver de la Universidad
Politécnica de Cartagena y por el General de Division (R) del Cuerpo de Intendencia del Ejercito del
Aire José Lorenzo Jiménez Bastida. Los temas seleccionados, multidisciplinares y oportunos, tratan
aspectos relacionados con la economia de la defensa, la organizacion de la industria de defensa
y la direccion estratégica de las empresas del sector, enfre ofros muchos. Abre el monogrdfico una
presentacion de Raiil Blanco Diaz, Secretario General de Industria y de la PYME, en la gue se resalta el
cardcter estratégico del sector de la industria de seguridad y defensa para la politica industrial.
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n primer bloque de seis articulos se dedica a dar una visién global sobre la investigacion en economia

de la defensa. Abre el blogue un trabajo en el que los coordinadores del monogrdfico José Lorenzo
Jiménez Bastida y Antonio Juan Briones Penalver ilustran la aplicaciéon de la técnica no paramétrica del
andlisis envolvente de datos (DEA en su acronimo en inglés) en el estudio de la eficiencia y de la producti-
vidad de los principales sectores que componen la industria de defensa en Espana durante el periodo de
2010-2016. En un segundo articulo a cargo de Daniel Eduardo Salazar Machado se describe el desafio
de la innovacion en los modelos de negocio de la industria de defensa para dar respuesta a las nuevas
amenazas con una reduccion de recursos econdmicos destinados para la adquisicion de equipamiento.
Por su parte, Rodrigo Ortizar Maturana, Valentin Molina Moreno y Rodrigo Pascual Jiménez puntualizan la
importancia de potenciar el enfoque de ciclo de vida en el andlisis y evaluacion de decisiones referidas a
programas de armamento. El cuarto de los trabajos, de Germdn Martin Casares y Maria Eva Amor More-
no, trata sobre la politica industrial de defensa, con especial mencidn al contexto europeo, sus tendencias
internacionales y el caso particular de los programas especiales de armamento espafnoles. José Ramoén
Coz Ferndndez y Aurelia Valifo Castro descrioen un modelo de conocimiento, en ayuda a la toma de
decisiones por los gestores de programas de defensa, que permite evaluar el impacto de un programa de
inversiones en las principales macromagnitudes econdmicas. Cierra el blogue un sexto articulo en el que
Carlos Marti Sempere diserta sobre las complicaciones asociadas a la naturaleza “a futuro” propia de las
adquisiciones en defensa.

n el segundo blogue de articulos, se pone de manifiesto que tanto el conocimiento tecnolégico como

la adaptacion al medio del sector empresarial son claves en la nueva organizacion de la industria de
defensa. En el primero de ellos, Silvia Vicente Oliva relata la importancia de las tecnologias de uso dual
—electrénica, materiales, ...- a través de un andlisis bibliométrico de patentes. En un segundo trabajo, Ma-
nuel Antonio Ferndndez-Villacanas Marin investiga cualitativamente sobre la adaptacion de la industria de
defensa espanola al actual paradigma denominado «Nueva logistica 4.0», en términos de la reinvenciéon
organizativa, cultural y estratégica que esta nueva tendencia demanda. Por su parte, Alvaro J. Pino Salas
e Ignacio Ydnez Rodriguez tratan sobre la adaptacion de la contratacion en materia de defensa a la nue-
va Ley de Contratos del Sector PUblico, poniendo de manifiesto la necesidad de revision de estrategias y
la apertura de nuevas oportunidades de colaboracion publico-privada. El cuarto y Ultimo articulo de este
blogue, de José Luis Roca Gonzdlez y Juan Antonio Vera Lépez, ilustra cdmo un modelo de comunicacion
estratégica puede ayudar a optimizar los procesos de gestion asociados a la fransferencia de tecnologia y
de conocimiento de las empresas del sector de la industria de defensa.

inalmente, en el Ultimo blogue se presentan articulos donde se ponen de relieve los desafios que tiene

la industria de defensa en materia de cooperacion y sostenibilidad. Un primer trabajo de Antonio Fonfria
Mesa y Carlos Calvo Gonzdlez-Regueral narra como la cooperaciéon industrial en materia de defensa ha
pasado a ocupar un lugar central en la agenda comunitaria. En una linea similar se desarrolla el articulo
de Adolfo Sdnchez-Valdivieso y Luis Carlos Frago Pérez, en el que los autores proponen un modelo para
la consolidacion de una industria europea de defensa cohesionada. En el tercero de los articulos de este
blogue, Juan Andrés Bernal Conesa y Carmen de Nieves Nieto realizan un andlisis empirico de las relacio-
nes entfre la gestion de la innovacion de la industria de la defensa y sus implicaciones en la sostenibilidad
desde una optica del Triple Boftom Line, que considera de forma simultdnea los resultados econdmicos,
sociales y medioambientales. También desde esta dptica medioambiental, Valentin Molina Moreno, Pedro
NunRez-Cacho Utrilla y Francisco Gdlvez Sdnchez proponen un modelo, ilustrado con casos prdacticos, que
explica las interacciones de las empresas con sus principales grupos de interés en el contexto del paradig-
ma de economia circular. Finalmente, y para cerrar este tercer blogque y el monogrdfico, Lidia Sdnchez
Ruiz, Raquel Goémez-Lépez y Beatriz Blanco-Rojo dedican su trabajo a la cuestion de la certificacion de
las empresas espanolas del sector de la industria de defensa, identificando los obstdculos a la misma por
medio de un estudio de campo.

ECONOMIA INDUSTRIAL no se solidariza necesariamente con las opiniones expuestas en los
articulos que publica, cuya responsabilidad corresponde exclusivamente a sus autores.
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