INTRODUCCION

| surgimiento de un nuevo paradigma econdémico y social que, con diferentes denominaciones, aboga por
Eel desarrollo econdmico y social respetuoso con el medio ambiente supone nuevos modelos de negocio y
retos en el dmbito de la Direccidn de Empresas. La necesaria armonia entre el desarrollo econdmico y empre-
sarial, el respeto al medio natural y la contribucion al desarrollo social y de las comunidades es una necesidad
creciente de la sociedad actual. Una mayor concienciacion por el respeto al medio natural, junto con la con-
statacion de un cambio climdtico producido por la actividad del ser humano, confluyen para propiciar la emer-
gencia y desarrollo de un nuevo modelo de relaciones social y econdmico denominado «Economia Circular»
(European Environmental Agency, 2016), el cual propugna el respeto y conservacion del medio natural y sus
recursos cada vez mads limitados, asi como la concienciacion y uso eficiente de los recursos disponibles por per-
sonas y empresas en la economia y sociedad. Conceptos paralelos en investigacion cientifica sobre adminis-
fracion de empresas y medio ambiente, como el de «Desarrollo Sostenible» se encuentran en la misma linea.
Asi, desde esta perspectiva se promueven sisternas empresariales y productivos tipo “Triple Bottom Line”, aunan-
do el desarrollo y prosperidad econdémica, pero también social y medioambiental (Hart, 1995)

En el dmbito de las instituciones europeas destacan los esfuerzos que desde la Comision Europea se estdn lle-
vando a cabo, como la creaciéon de la Agencia Europea para el Medio Ambiente, asi como la publicacion, en
diciembre de 2015, del documento titulado “Closing the loop -An EU Action Plan for the Circular EConomy”, en
el que se propone una nueva estrategia que guia un cambio de paradigma econdmico y empresarial hacia
una economia circular, lo cual supone pasar de un modelo econdmico y productivo lineal “obtener-fabricar-
consumir-desechar” a otro circular que pretende respetar los limites del planeta, incrementando la utilizacion de
recursos renovables y reciclables a la vez que se reduce el consumo de materias primas y energia, asi como
de las emisiones y desperdicios. Esta transicién requiere la colaboracion de todos los agentes politicos, sociales,
econdmicos y empresariales. Asi, el planteamiento de nuevos modelos de negocio, junto con una legislacion y
fiscalidad “verde y social” que contemple las externalidades negativas, 0 cambios profundos de comportamien-
to en la sociedad y modelos educativos, serdn requisitos imprescindibles para su implantacién real.

Desde el dmbito de los negocios, este fendmeno también es creciente como preocupacion directiva. Segun
la encuesta McKinsey’s Global Survey Report (2014), la sostenibilidad medioambiental de los negocios tiene
cada vez mayor importancia estratégica en las empresas, constituyendo una maxima prioridad. Ademds, existe
una concienciacion mayor por estos temas para un creciente segmento de consumidores. Segun el tfrabajo de
Delmas y Burbano (2011), el volumen de facturacion para el nicho de productos “verdes” o medioambientales
se estimaba en mds de 800 billones de ddlares americanos para el ano 2015.

De igual forma, desde el dmbito académico, diferentes corrientes tedricas dentro de la Direccion de Empresas,
como la Teoria Natural de Recursos y Capacidades y la Teoria Institucional analizan este fendmeno importante.
No obstante, cabe mencionar que durante la mayor parte del pasado siglo XX existid el convencimiento
académico de que la empresa debia elegir entre respeto al medio ambiente o la competitividad y rentabili-
dad. Sin embargo, dos estudios seminales publicados en el ano 1.995 aportaron luz sobre este importante dile-
ma con una posible solucién. Se trata de las obras de Hart (1995) sobre “La Teoria Natural de Recursos y
Capacidades” y el frabagjo de Porter y van der Linde (1995) sobre “Ser Verde y Competitivo”. Desde esta nueva
postura, los directivos deben asumir el reto del respeto al medio ambiente y, en contra de la vision tradicional
gue suponia asumir “costes” adicionales por ser respetuoso con el medio natural, gestionar las potenciales ven-
tajas competitivas derivadas del desarrollo de nuevos modelos de negocio “verde” que les diferencie de la com-
petencia y mejoren su reputacion e imagen ante los consumidores y resto de stakeholders de la empresa.
Ademds, postulan que la propia concienciacion ecolégica de la companhia supondrd ahorro en costes, pues
cualquier tipo de contaminacion o desecho que se produce en el proceso productivo y que se trate de recud-
ir redundard en un ahorro de costes, mejorando la rentabilidad de la empresa.
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ste monogrdfico de Economia Industrial, que ha sido coordinado por el Profesor Gregorio Martin de Castro

de la Universidad Complutense de Madrid, tiene como objetivo contribuir al debate académico y empresar-
ial que relaciona la empresa, el medio ambiente y la competitividad empresarial desde una perspectiva posi-
fiva gue presenta el reto del desarrollo sostenible como una gran oportunidad que podrdn aprovechar las empre-
sas mds proactivas y con mayor vision de futuro. Para ello incluye 11 articulos tedricos y empiricos agrupados
en tres bloques principales, asi como 3 estudios de caso.

| primer blogue estd centrado en la estrategia e innovacién medioambiental proactiva, asi como su papel
Een la competitividad empresarial, y estd compuesto por cinco articulos. El primero de ellos de Emilio Cerda
y Aygun Khalilova se centra en el nuevo paradigma econdémico de la «Economia Circular» dando vision de
conjunto sobre el mismo. Magali Delmas, Nicholas Nairm-Birch y Jinghui Lim proponen un estudio empitico
sobre la dindmica de los resultados medioambientales y financieros para el caso de las emisiones de efecto
invernadero. A continuacion, Javier Carrillo-Hermosilla, Pablo del Rio Gonzdlez, Christop P. Kiefer y Francisco
Javier Callealta Barroso proponen una conceptuacion y clasificacion de las diferentes innovaciones medioam-
bientales o eco-innovaciones, asi como su influencia en la competitividad sostenible de las companias. El fra-
bajo empirico de Gustavo Lannelongue y Javier Gonzdlez-Benito analiza la heterogeneidad existente en los sis-
temas de gestion ambiental de las empresas, proponiendo una taxonomia de perfiles estratégicos basados en
el esfuerzo y eficacia de la gestion ambiental. Por Ultimo, Javier Amores Salvadé y José Emilio Navas Lopez
repasan dos décadas de investigacion cientifica sobre tecnologias medioambientales en la empresa.

| segundo bloque de este nimero se centra en el papel de los stakeholders en la concienciacion ambien-

tal de la empresa, asi como en sus repercusiones sobre la reputacion y legitimidad medioambiental. Asf,
Javier Delgado-Ceballos, José Domingo Bea Lépez y Jenny Maria Ruiz-Jiménez analizan el papel e influencia
de los diferentes grupos de interés en la importancia estratégica otorgada a la sostenibilidad medioambiental
de las actividades empresariales. Por su parte, Gregorio Martin-de Castro propone un modelo de gestiéon el cual
integra la estrategia empresarial y los stakeholders a través de los conceptos de reputacion vy legitimidad
medioambiental, ademds de sehalar la importancia de un fendmeno creciente conocido como «greenwas-
hing».

| tercer y Ultimo blogue se centra en codmo estos retos se pueden trasladar a realidades especificas de eco-
Enomio espanola. Asi, José Francisco Molina Azorin, M® Dolores Lépez Gamero, Jorge Pereira Moliner, Eva
M@ Pertusa Ortega y Juan José Tari Guillé llevan a cabo un estudio empirico en la industria hotelera esparola
donde se examina la relaciéon de la certificacion ambiental con diversas caracteristicas de la estructura organi-
zativa, asi como su influencia en el desempeno. Por su parte, el trabajo de Olga Martinez Moure y Raquel Garcia
Revilla analiza la industria de los balnearios como modelos de negocio competitivos y responsables con el medio
ambiente. Beatriz Junquera Cimadevilla y Jests Angel del Brio Gonzdlez realizan una revision de la literatura
sobre los principales retos medioambientales para la PYME espanola, proponiendo una serie de sugerencias de
actuacion para aunar competitividad y proactividad medioambiental. Y por dltimo, Agustin Veldzquez, Luis
Enrique Pedauga y Blanca L. Delgado-Mdrquez plantean los efectos que la crisis econdmica tiene en la efi-
ciencia medioambiental, analizada sectorialmente a fravés de un modelo de multiplicadores.

unto a los once articulos expuestos, el monogrdfico incluye tres estudios de casos ilustrativos. Asi, Remy M.

Balarezo-Nunez plantea el caso de la agroalimentacion ética y respetuosa con el medio ambiente expo-
niendo el modelo de negocio de Pateria Sousa. Gracia Rubio Martin expone cdmo el planteamiento de estra-
tegias deliberadas de greenwashing acaban siendo perjudiciales para la empresa, ilustrado a través del andli-
sis de opciones reales en Volkswagen. Por Ultimo, Jaime Gonzdlez Masip analiza cémo la empresa hotelera NH
Hoteles estd asumiendo el reto de la sostenibilidad medioambientall.

En la seccién de Otros Temas, Eloy Alvarez Pelegry, Macarena Larrea Basterra, Ana Carmen Diaz Mendoza
y Bart Kamp analizan la incidencia de los precios de la energia en la competitividad industrial incluyendo una
comparativa de costes energéticos de industrias infensivas en energia de paises de nuestro enforno.

ECONOMIA INDUSTRIAL no se solidariza necesariamente con las opiniones expuestas en los
articulos que publica, cuya responsabilidad corresponde exclusivamente a sus autores.
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