INTRODUCCION

on una economia mundial cada vez mds infegrada, las empresas en su intemacionalizacion se mueven a dife-
CrenTes ubicaciones buscando mas eficiencia, nuevos mercados, © ambas dimensiones al mismo fiempo, glo-
balizando asi sus cadenas de valor. Pero mds que en paises determinados, esta localizacion se hace en regiones
geogrdficas concretas en las que existen aglomeraciones industriales que proporcionan a las empresas entrantes
una ventaja adicional en forma de informacion, conocimiento y otros recursos.

Estas aglomeraciones o clustfers, que por su relevancia en terminos de crecimiento econdémico y empleo son obje-
tivo prioritario en las politicas de la Unidn Europeaq, son importantes instrumentos de desarrollo e innovacion, en espe-
cial para las PYMEs, al constituir un ecosisterna fértil para la colaboracion y el aprendizaje de instituciones, provee-
dores, clientes y competidores concentrados en una misma drea geogrdfical,

Por su parte las multinacionales, como elementos de conexidn y coordinacion de cadenas de valor globales, inte-
gran a los teritorios en las mismas, complementado el proceso enddgeno de aprendizaje de los clusters con la reno-
vacion gue produce la entrada de nuevas perspectivas, el conocimiento y la fecnologia de empresas provenien-
tes de otros teritorios y sectores. De esta eficiencia colectiva resultante de la concentracion geogrdfica y el aumen-
o de las inferacciones y el aprendizaje asociado se benefician las empresas locales o domésticas.

tro tema interesante relacionado son los diferentes fipos de deslocalizacion a los que asistimos: backshoring

(vuelta a casa de actividades previomente deslocalizadas), reshoring (deslocalizacion en diversos paises
mds cercanos al pais de la empresa) o incluso offshoring inverso (la llegada a Europa de multinacionales de
paises emergentes). Dichos procesos se deben al incremento de los costes en terceros paises (Brasil o China) y
a la mejora competitiva de Espana propiciada por la devaluacion interna que hemos suffido en los Ultimos anos.
Hechos que se simultanean con cambios de tendencia como que paises que antes eran atfractivos para loca-
lizar en ellos la produccién hayan pasado a serlo mds como mercado, 0 gue empresas de terceros paises quie-
ran acceder al conocimiento y/o mercados europeos. En el caso particular del backshoring, de tanta actuali-
dad, se estd ante un nuevo planteamiento, distinfo del estrictamente focalizado en los costes que en su dia
motivd la deslocalizacion, y basado en una éptica mds amplia que incluye otros factores de ventaja competi-
tiva (innovacién, tecnologia, flexibilidad, conocimiento, cercania al mercado y coordinacion de actividades)
que permiten dar el salto a eslabones de la cadena con mayor valor ahadido que aguellos en los que la com-
petencia es Unicamente via precios.

a combinacién de intemnacionalizacion, teritorios-clusters, PYMEs y cadenas de valor globales es la esencia

de este monogrdfico nimero 397 de Economia Industrial que, coordinado por el Profesor José Luis Hervas
Oliver de la Universidad Politécnica de Valencia, se publica con la intenciéon de contribuir a salvar la descone-
xién que muestra la literatura actual en la que, por un lado, el conocimiento sobre los procesos de offshoring e
internacionalizaciéon se limita a considerar la variable localizacién como referida al dmbito nacional, desesti-
mando asi las especificidades y ventajas de las localizaciones geogrdficas concretas (clusters o regiones); y por
otfro, y de manera similar pero en sentido opuesto, el conocimiento sobre clusters omite cdmo las caracteristi-
cas organizacionales de las empresas se relacionan con los espacios geogrdficos en los que se aglomeran.

La integracion y el andlisis de estas dos literaturas fragmentadas sobre intermnacionalizacion y teritorios, al enri-
quecer el tradicional enfoque de desarrollo enddgeno, ayudard a responder informadamente cuestiones tales
como si la enfrada de multinacionales en los clusters obstaculiza o desarrolla la aglomeracion, o qué ganan-
cia supone dicha entrada para las PYMEs vy el tejido industrial del territorio, aportando por tanto evidencia que
sirva de aprendizaje a gestores de empresas y que permita la articulacion de politicas adecuadas.
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El monogrdfico abarca tambien otros femas relacionados, como la caracterizacion de la deslocalizacion de la
industria espanola (¢es ventajosa?; (sobre qué actividades se sostiene?; éen qué paises?; (Lcomo es el proceso
de deslocalizacion u offshoring?) o la conceptualizacion del rol de los clusters con respecto a las multinaciona-
les, pues agquellos, ademds de atraer estas, asisten a la creacion y crecimiento de multinacionales locales.
Tambien muestra casos reales de empresas como Armand Basi (textil), Cosentino (sector del mdarmol) o Inditex
(y su filial de zapatos Tempe) entre otras, todas ellas ubicadas en clusters, mayoritariamente del arco meditend-
neo, que son conocidas por sus excelentes capacidades de gestidn y por su efecto tractor y de difusion de
conocimiento y buenas practicas a las PYMEs de su territorio.

| primer blogue de articulos se abre con uno de José Luis Hervdas-Oliver, Gregorio Gonzdlez y Francisca

Sempere-Ripoll dedicado a motivar este monogrdfico en términos mds precisos que los meramente contex-
tuales de esta introduccioén. Le sigue otro de Bartolomé Marco-Lajara, Enrique Claver-Cortés, Patrocinio del
Carmen Zaragoza-Sdez y Mercedes Ubeda-Garcia que ilustra con el caso de los distritos turisticos espanoles lo
oportuno del enfogue integrado del que se viene hablando. El cluster del juguete de la Foia de Castalla (Alicante)
es utilizado por José Luis Hervds-Oliver, Francisca Sempere-Ripoll, Carles Boronat Moll y Ronald Rojas Alvarado
como ejemplo de la renovacion resultante de la apertura de un conglomerado. Finalmente, M@ Antonia Vaquero
Sanchez y José M® Gémez Gras exploran el efecto acelerador, desde el punto de vista de la internalizacion,
asociado a la pertenencia a un cluster.

n segundo blogue dedicado a aglomeraciones de conocimiento contiene tres articulos. Enrique Claver-Cortés,

Bartolomé Marco-Lajara y Encarnacién Manresa-Marhuenda determinan empiricamente como la innova-
cion empresarial estd influida positivamente por la localizacion en un Parque Cientifico-Tecnoldgico (PCT) y por
las capacidades individuales de absorcion y de direccion de alianzas, cuyo desarrollo también mejora al mismo
fiempo en dicho entforno. Por su parte, Isabel Diez-Vial y M Angeles Montoro-Sanchez profundizan en cémo
los flujos de conocimiento que se generan localmente dentro de los PCTs se coordinan con los generados exter-
namente por relaciones intermnacionales, favoreciendo una mayor fuente de innovacion y competitividad empre-
sarial, resultando relevante a este respecto el papel jugado por empresas conocidas como gatekeepers. En el
articulo que cierra este blogue, Marta Ferndndez Olmos y Marisa Ramirez Alesén analizan la relacion conjun-
ta de las estrategias de internacionalizacion y de localizacién en un PCT con el crecimiento empresarial, con-
cluyendo a partir de su estudio empirico que la relacion de aquellas con este es positiva.

a infernalizacion de la empresa espanola es el asunto al que se dedica el tercer bloque. José Luis Groizard
Ly Helena Marques estudian el ajuste del sector industrial espanol acometido en el contexto de la reciente cri-
sis econdmica desde el punto de vista de las exportaciones. Lucia Avella, Sandra Valle y Francisco Garcia ano-
lizan el efecto del offshoring de actividades de produccién intermedia sobre la innovacion empresarial de las
empresas industriales espanolas, constatando una relaciéon positiva entre amibas variables independientemen-
te de que la modalidad de gobiemo de aguel sea subcontratada o cautiva. Por Uitimo, M@ Jesus Nieto y Alicia
Rodriguez estudian cémo las empresas dependiendo del tamafo y de la intensidad tecnoldgica usan estos dis-
tintos modos de gobierno del offshoring para mejorar sus resulfados innovadores.

omo casos de estudio, se incluyen los ya adelantados: Adriana Espinet, Paloma Miravitlles y Fariza

Achcaoucaou tratan sobre el clister texti-moda de Cataluha (Basi); José Angel Aznar Sanchez, Anselmo
Carretero Gémez y Juan Francisco Velasco Muioz sobre el del mdrmol de Almeria (Cosentino); y finalmente,
José Antonio Belso Martinez, M@ José Lopez Sdnchez y Agustin Pérez Martin sobre el del calzado en Vinalopd-
Alicante (Inditex).
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