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La industria del automavil es una actividad econdmi-
ca muy relevante en paises del este, sur y sureste
asiatico como Japdn, Ching, India, Corea, Malasia,
Filipinas, Taiwan y Tailandia. De hecho, Japony el res-
to de Asia representaron el 22.1% vy el 16.7% respec-
tivamente de la produccion global de automdviles
en 2004. Este libro recopila un conjunto de trabajos
de investigacion sobre las implicaciones actuales y
potenciales de la tecnologia y la localizacion de las
operaciones de las multinacionales en el este asidti-
coy en laIndia.

El objetivo central de esta publicacion es contribuir a
un buen entendimiento sobre la naturaleza, la exten-
siony la profundidad de los criterios tecnoldgicos y de
localizacién, actuales y potenciales, que tienen las
multinacionales extranjeras de la industria del auto-
movil para seleccionar las economias asidticas. Da-
da la importancia de los gobiernos en estos paises,
en la obra también se discute el impacto de las po-
liticas sobre el desarrollo de capacidades tecnoldgi-
cas en las empresas locales. Aungue resulta imposi-
ble reunir una coleccion cohesiva de frabajos en un
campo tan complejo como la tecnologia y la loca-
lizacién, esta publicacion proporciona un interesante
andllisis de un conjunto de variables clave que son im-
portantes para la industria del automdovil en general y
para Asia en particular. El lioro se enfoca en el flujo de
beneficios financieros, directivos y tecnoldgicos des-
de las multinacionales extranjeras hacia las empresas
locales bajo diferentes entornos. Los aspectos criticos
gue se examinan incluyen politicas gubernamenta-
les, alianzas, mejoras, localizacion, estrategias de las
companias y diferencias en intensidades tecnoldgi-
cas y en rendimiento en la industria del automavil.
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NISSAN Y TOYOTA

Tras un primer capitulo de introduccién en el que se
presenta el panorama del sector de la automocion
en Asiq, los siguientes ocho capitulos desarrollan as-
pectos concretos de dicho sector en diferentes pai-
ses asiaticos. Mdas concretamente, el capitulo 2 ana-
liza las influencias extranjeras sobre la industria
japonesa del automovil y se centra en la alianza en-
fre Nissan y Renault. Este trabagjo, aunque comienza
con un resumen del entormno histérico comun en que
surgen los fabricantes de automoviles japoneses, ex-
pone las notables diferencias entre Nissan y Toyota, lo
que para el aufor impide hablar de un Unico mode-
lo de empresa japonesa fabricante de automdviles.

De este modo, el fuerte apoyo financiero recibido
del gobierno durante toda la historia de Nissan junto
con la dependencia de tecnologia adquirida exter-
namente, frente ala temprana independencia de To-
yota de dicho apoyo y su desarrollo de fortalezas tec-
noldgicas internas, explican el relativo fracaso de
Nissan y el éxito de Toyota a la hora de enfrentarse a
la globalizacion. Ademds, se presenta la alianza en-
fre Nissan y Renault como un ejemplo ilustrativo de la
influencia extranjera en la economia japonesa y co-
mo un ejemplo de éxito debido al aprovechamien-
to de las fortalezas complementarias de cada com-
pania: las capacidades tecnoldgicas y de produccion
de la primera y las capacidades financieras y de di-
reccion de la segunda.

Si en el capitulo 2 se analiza la influencia extranjera
en la industria del automaovil japonesa, en el capitulo
3 se estudia la fuerte influencia de esta Ultima sobre
la industria tailandesa. Aungue desde el principio de
este siglo los gobiemos failandeses estan fratfando de
convertir Tailandia en «El Detroit del Este», todavia es
muy pronto para poder utilizar dicha denominacion
si se tiene en cuenta que en Tailandia no existe nin-
guna compahia de automadviles con su propia Mmar-
ca, sino gue son las companias japonesas las que
dominan la industria del automaovil en este pais. La
conclusion es que no parece gue ni el gobiemo nilas
empresas tailandesas fengan medios para influir so-
bre las estrategias y operaciones de las empresas jo-
ponesas en Tailandia, como lo demuestran las re-
cientes negociaciones para un Acuerdo de Libre
Comercio Japdn-Tailandia en las que el lobby japo-
nés del automovil ha conseguido que se negociaran
fuertes reducciones de tarifas sobre las partes y com-
ponentes. Para hacer frente a esta situacion, las em-
presas tailandesas delbben adoptar, como su primera
prioridad, la mejora tecnoldgica.

Desde una perspectiva de cadena de valor global,
el capitulo 4 analiza el desarrollo de los fabricantes de
componentes en Corea y Malasia. El autor parte de
la premisa clave de que el incremento de los prove-

edores globales con una fuerte colaboracion con los
fabricantes globales convierte en un hecho de im-
portancia estratégica para la supervivencia de las in-
dustrias automovilisticas domésticas en paises en des-
arrollo, que los fabricantes de componentes globales
sean parte de esas industrias.

A partir de aqui, se plantean dos cuestiones: la pri-
mera se refiere a la influencia ejercida por las em-
presas lideres de la industria global del automavil so-
bre la existencia de proveedores globales
competitivos en las industrias de Corea y Malasia,
mientras que la segunda cuestion se refiere al im-
pacto de las politicas nacionales y las instituciones so-
bre la aparicion de industrias y empresas de compo-
nentes de automoviles domésticas que sean
competitivas internacionalmente.

El capitulo 5 se centra en aportar evidencia sobre una
de las multiples explicaciones politicas y econdmicas
del fracaso econdmico de Filipinas: la ausencia de un
programa de profundizacion y ampliacion de su es-
fructura industrial, tfal y como aparentemente han he-
cho China y los nuevos paises industrializados de Asia.
Utilizando datos tanto de entrevistas como de informes,
el capitulo analiza desde una perspectiva histérica el
fracaso del programa de «localizacion» desde su cre-
aciéon en la década de los 70 hasta su retirada oficial
en 2003 en base al Acuerdo sobre las Medidas en ma-
teria de Inversiones Relacionadas con el Comercio
(TRIMs) de la Organizacion Mundial del Comercio (WTO).
Finaliza con una panordmica general sobre Ias pers-
pectivas de las industrias filipinas de ensamblaje y de
componentes de autfomoviles.

LA INDIA'Y LOS COMPONENTES

El caso de las empresas de componentes del auto-
movil en India se analiza en el capitulo 6. Mds espe-
cificamente, el trabajo se ocupa de examinar las di-
ferencias en productividad de la mano de obra,
intensidad exportadora e intensidad tecnoldgica en-
fre las empresas del sector del automovil extranjeras
y locales en la India. El estudio concluye que los altos
niveles de rendimiento e infensidad tecnoldgica de
las empresas extranjeras sobre las locales ofrecen la
posibilidad de transferencia de tecnologia en la in-
dustria de componentes de automaviles de India a
la vez que la atractiva dotacion de capital humano
de India y su amplio mercado doméstico ofrecen la
posibilidad de perseguir politicas de mejora. Por tan-
to, la politica del gobierno deberia estimular la parti-
cipacion de las empresas en actividades tecnolégi-
cas, pero esto delbe acompanarse de una creciente
exposicion a los mercados globales.

A pesar de que Malasia continda protegiendo su in-
dustria del automadvil en contra de lo establecido en
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el acuerdo TRIMs de la Organizacién Mundial del Co-
mercio, 1o cierfo es que la inclusidn de los vehiculos
en el Acuerdo sobre Aranceles Aduaneros Preferen-
ciales Efectivos Comunes (CEPT) para el Area de Libre
Comercio (AFTA) de la Asociacion de Naciones del
Sureste Asictico (ASEAN) ha incrementado la presion
para eliminar los aranceles proteccionistas tanto de
la fabricacion de automdviles como de componen-
tes en el pais. A partir de esta situacion, la pregunta
gue surge es silas empresas locales podrdn ser com-
petitivas y mantener su produccion sin dichas medi-
das proteccionistas.

El trabajo, que constituye el capitulo 7, trata de res-
ponder a dicha cuestion a través de la comparacion
de los niveles de rendimiento entre las empresas su-
ministradoras locales y extranjeras que operan en Mo-
lasia. El estudio empirico confirma la asuncién gene-
ral de que las empresas locales carecen de las
capacidades necesarias para competir de manera
efectiva con las empresas extranjeras dentro de la in-
dustria del automovil de Malasia. Los autores sugieren
ciertas recomendaciones, tanto para las empresas
locales como para el gobierno, para estar prepara-
dos para la creciente competencia que se produci-
r& por las medidas de liberalizacion y por el incre-
mento de tamano del mercado de automovil en
Malasia y en ASEAN y que previsiblemente atraerdn a
mds suministradores extranjeros.

EL CASO CHINO

Los capitulos 8 y 9 contfienen sendos estudios rela-
cionados con China. El primero de ellos analiza las
caracteristicas de las empresas fabricantes de com-
ponentes del automaovil taiwanesas en China. Preci-
samente, estas empresas se trasladaron de Taiwdan a
China siguiendo los pasos de los inversores extranje-
ros en Taiwdn que se deslocalizaron hacia China co-
mo respuesta al incremento de costes laborales que
se produjeron en Taiwdn y en otras economias de re-
ciente industrializacion asidticas a partir de los anos 90
y al répido desarrollo de China. De este modo, los fa-
bricantes taiwaneses deslocalizaron en China sus ac-
fividades intensivas en trabajo y en economias de es-
cala y mantuvieron en Taiwdn las actividades
infensivas en conocimiento vy la produccion de pe-
quenos lotes. Esta deslocalizacion permitid, ademds,
a las empresas de Taiwdn aprovechar las redes de
cadena de suministros chinas conectadas con los
ensambladores japoneses y americanos que operan
en el pais.

El segundo de los capitulos analiza mds a fondo el
caso de China, que en 2004 se convirtid en el cuar-
to mayor fabricante y en el tercer mayor vendedor de
automoviles del mundo. Mds especificamente, se en-
foca en el impacto que la inversién extranjera direc-

ta en China ha tenido sobre las capacidades tecno-
l6gicas de las empresas locales y, ademds, hace un
estudio empirico comparativo con el caso de Malo-
sia. Precisamente, el enorme mercado doméstico
chino atrgjo répidamente un elevado volumen de in-
version extranjera directa, lo que junto a las politicas
gubernamentales que exigen la creacion de join ven-
fures y ponen condiciones de tfransferencia de tec-
nologia, ha conseguido acelerar el desarrollo del sec-
tor del automovil en China a un ritmo mucho mayor
que en Malasia.

El libro finaliza con un capftulo 10 de conclusiones en
el que se resumen los aspectos Mmds relevantes rela-
cionados con las multinacionales, la tecnologia y la
localizacion en el desarrollo de las empresas fabri-
cantes de automdviles y de componentes en el este
asidtico. Se destaca el hecho de que en todas las
economias seleccionadas en el libro, China, India,
Japdn, Coreq, Filipinas, Taiwdan, Tailandia y Malasia, las
multinacionales han sido importantes, al menos, en el
crecimiento inicial de la industria, ya sea a través de
inversion directa o, indirectamente, a través de licen-
cias, absorcién de conocimiento técito o importa-
cién de componentes y partes.

Los autores concluyen que la experiencia de la in-
dustria del automaovil en Asia demuestra la importan-
cia de coordinar los roles del gobiemo y de las estra-
tegias empresariales para la generacion de ventajas.
De este modo, en los casos de alianzas horizontales
entre empresas con ventajas complementarias, la
coordinacion puede generar sinergias en 1os socios
locales, mientras que cuando las empresas locales
fienen bajos niveles de dotaciones de recursos y ca-
pacidades, las politicas gubermnamentales deberian
adoptar un enfoque dual pero coordinado de impo-
sicion de condiciones a las multinacionales y, al mis-
mo tiempo, de construcciéon de capacidad tecnold-
gica en las empresas locales. Este Ultimo ha sido el
caso de China y Corea que podria servir de leccion
alas empresas de India, Tailandia, Malasia y Filipinas.
Finalmente, se sugiere la posibilidad de extender es-
ta experiencia a otros paises como Indonesia, Pakis-
tén, Iran y Turquia.

Aungue los datos mds recientes se refieren al ano
2005, este libro permite al lector un répido conoci-
miento de la evolucion v situacion del sector del au-
tfomovil, tanto de fabricantes como de componen-
tes, en los paises asidticos. Esto resulta de sumo interés
tanto para empresarios y profesionales del sector co-
Mo para investigadores, quienes pueden encontrar
sugerentes lineas de investigacion en unos temas de
tanta actualidad como son el estudio del sector del
automavil y el fendmeno de la deslocalizacion de
actividades hacia paises asidticos.

Il M@ Concepcién Garcia Gémez
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El sector de fabricacion de automdviles es una in-
dustria global, que podemos considerar que ha sido
la mds importante del mundo en el siglo XX en tér-
minos de impacto econdmico, de intercambios co-
merciales, de empleo o de generacion de riqueza
para la economia de cada uno de los paises pro-
ductores.

Michael S. Wynn-Williams, analista senior en IHS Global
Insight y con una extensa experiencia profesional y
académica en la industria del automaévil, muestra en
“Surfing the global fide: Automotive giants and how
survive them” el resulfado de seis anos de investiga-
cién en Cardiff Business School. El lioro que agqui se
resena es el primero en anos que vuelve a examinar
las fuerzas estructurales que conforman la industria, in-
tentando clarificar los principios bdsicos sobre los que
se funda, llegando a una vision sistemdtica de la mis-
ma. Utilizando datos de companias de automocion
en Japodn y Reino Unido, el autor aporta un modelo
que cuantifica el grado de integracién vertical y de
economias de escala asociadas a cada funcion pa-
ra ser un fabricante sostenible, mostrando también
que las empresas gue no consiguen un nivel dptimo
pueden recurrir a ofras opciones como las alianzas a
nivel internacional.

Ellioro consta de 271 paginas y se estructura en ocho
capitulos.

PAPEL DEL AUTOMOVIL EN LA ECONOMIA MUNDIAL

En el primer capitulo, fitulado «Levantando el Levia-
tén», el autor realiza una introduccién a la industria del
automovil centrdndose en el papel que juega este
sector en la economia mundial. Asimismo, introduce
los dos temas bdsicos de su investigacion: escala y
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estructura, exponiendo el propodsito del libro que es
aportar un modelo para las empresas de automo-
cién en términos de oufput y estructura organizativa.
A contfinuacién describe el confenido de cada uno
de los capitulos.

En el capitulo 2 «Fundamentos de la escala», se es-
tablecen los principios bdsicos de las economias de
escala. El autor utiliza la técnica de Stigler «Survival
analisys» que establece que las empresas que So-
breviven mds tiempo en una industria son las que
han sido capaces de explotar todas las ventajas de
las economias de escala. Los resultados de esta in-
vestigacion no definen de forma concluyente las
economias de escala de la industria, pero revelan
dos tendencias generales: En primer lugar, que las
empresas con una produccion superior a 2,5 millones
de unidades continlan expandiendo su cuota glo-
bal. En segundo lugar, se muestra que la cuota que
mantienen las empresas que estdn en el rango de
produccion de 0,5 a 1 millén de unidades estd dismi-
nuyendo, aungue hay empresas dentro de este gru-
PO que han sobrevivido y que incluso estdn crecien-
do, lo que pone de manifiesto que la industria todavia
tiene que estabilizarse.

Para llegar a una respuesta mds definitiva, la investi-
gacién sigue un enfoque diferente fratando de esti-
marr la escala minima eficiente a fravés del tamano
de planta minimo eficiente para cada proceso. Los
resultados indican la presencia de dos tipos bdsicos
de compania: El primero, estd formado por empre-
sas con una produccion de alrededor de 600.000
unidades que explota en la medida de lo posible las
economias de escala disponibles. Estas serian las em-
presas protfotipos que forman la unidad bdsica de la
industria. El segundo fipo de empresas, son las que
han superado el estado de prototipo y han seguido
una senda estratégica de expansion convirtiéndose
en lideres de la industria. Estas empresas pueden su-
frir deseconomias de escala como cualquier otra,
pero fienen muchas mds probabilidades de ofrecer
a los consumidores alternativas y seguir manteniendo
una produccién razonablemente consistente. Aun-
que esto proporciona una orientacion al problema
de la escala, no especifica el grado en que las dis-
tintas funciones de fabricacion e ingenieria deberian
estar internalizadas en una Unica empresa. Por tanto,
no es posible definir qué funciones de la empresa de-
berian estar incluidas en el paradigma de integracion
vertical de la industria, por lo que el autor utiliza un en-
foque tedrico diferente.

LAS ECONOMIAS DE ESCALA

En el capitulo 3, «<Economias de escala en la indus-
fria de automocién», se definen los cuatro procesos
que integran la fabricacion de automaoviles que son:
a) La investigacion y desarrollo; b) Body in White (ca-

rroceria antes de inserfar componentes); ¢) Motor y
fransmisiones (powertrain) y d) Ensamblaije final. A con-
finuacién, el autor describe como la presencia de
economias de escala para estas cuatro funciones
se expresa en términos de tamano minimo eficiente
por planta y escala minima eficiente para compani-
as infegradas, mostréndose el rango minimo  de vo-
lumen para cada funcién, de forma que en cada
una de ellas se realice un uso eficiente de los facto-
res de produccién. Por otro lado, el autor mantiene
que de cara a mantener bajos los costes medios pa-
ra cada funcién, una compania podria considerar
centrarse solo en las funciones en las que tuviera una
ventaja, ya que nada sugiere que las empresas estén
obligadas a combinar las cuatro funciones de fabri-
cacion de automaviles. Sin embargo, esto no ocurre
ya gue solo los fabricantes mds pequenos operan so-
lo con tres 0 menos funciones. Como esto no pue-
de explicarse desde el punto de vista de las econo-
mias de escala, en el proximo capifulo se investigan
las razones que hay detrds de la integracion vertical
de las cuatro funciones.

En el capitulo 4 «Estructurando la companhia», par-
fiendo de que en los dos capitulos anteriores se han
establecido los principios de escala y se ha demos-
frado como éstos determinan el tamano de la in-
dustria del automdvil. Este capitulo discute la organi-
zacion corporativa e investiga las fuerzas estructurales
de la industria. El autor sigue el andlisis de los costes
de fransaccion de Wiliamson para examinar la dico-
fomia de si una empresa deberia comprar un pro-
ducto en el mercado o redlizar esa funcidn interna-
mente.

PARADIGMA DE LA INDUSTRIA DEL AUTOMOVIL

En el capitulo 5 «Construyendo el paradigma de lain-
dustria del automovil», el autor propone un modelo
de integracion al que llama full-function model, dife-
rente del término comunmente utilizado full vertical
integration, que no tiene limites predefinidos. La ven-
taja en costes de la internalizacion es que reduce la
friccion econdémica de las relaciones basadas en el
mercado entre las funciones, que se manifiesta a
menudo en forma de comportamiento oportunista
de algunos participantes.

El autor profundiza sobre todo en dos modelos orga-
nizativos, siendo el mdas simple de ellos el U-Form, que
centraliza el poder en un directivo que tiene control
estratégico y operativo sobre la compania. Altermnati-
vamente el concepto de Chandler de la corporacion
mulfidivisional M-Form, describe una gran empresa
que fiene una sede a cargo de la estrategia general
que es ejecutada por divisiones que toman sus pro-
pias decisiones operativas. En esta investigacion se
contemplan las distintas formas de gobierno como
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mecanismos que posibilitan la gestion de la estruc-
fura corporativa infegrada. Las consideraciones de
economias de escala obtenidas en el capitulo 3 se
insertan en el modelo de la industria del automovil
full- function model resultando en un tamano y es-
tructura tedrica para una compania automovilistica.
La disciplina del formato corporativo resultante se
considera el paradigma de la industria del automo-
vil y resulta en un modelo para una empresa profoti-
po que forma la unidad bdsica de la industria. Las
empresas pequenas que no llegan a este estado
protfotipo, sufren desventajas de costes, una altemna-
fiva a corto plazo para este tipo de empresas seria
implantar una estrategia de aproximacion a las ven-
tajas de tamano y estructura de las companias pro-
totipo.

En el capitulo 6 «Aproximacion al paradigma de la in-
dustria del automdyvil», se discute el rango de opcio-
nes existentes para que las empresas pequenas pue-
dan aproximarse al paradigma del automavil, Estas
incluyen la explotacion de economias de escala me-
diante la extension del ciclo de vida del producto y
el uso mds intensivo de las instalaciones productivas
a través de fabricacion flexible. Alternativamente,
desde un punto de vista estructural, una empresa no
competitiva podria alcanzar costes estructurales me-
nores buscando una nueva forma de organizacion
que pudiera replicar las ventajas de coste de la inte-
gracion vertical. Esto implica establecer alianzas con
socios externos de forma que se acceda a las ven-
tajas de integracioén vertical pero evitando la interna-
lizacion completa. Estas alianzas tienen mayor éxito
si los socios tienen la propiedad de funciones com-
pletas y complementarias, o que resultaria en una es-
fructura de joint venture vertical.

ABRIENDO LA PUERTA A CHINA

En el capitulo 7 «Abriendo la puerta a China», se pre-
senta la forma en la que NAC y SAIC, dos fabricantes
de automdviles chinos, compraron los activos fisicos y
humanos de MG Rover, readlizando por tanto una joint
venture vertical a nivel internacional y replicando las
ventajas del paradigma de la industria del automavil.,

Por ultimo, el capitulo 8 «El paradigma en la industria
del automavil del futuro», reline los resultados de la in-
vestigacion para mostrar cémo el paradigma del au-
tomovil desafia la perspectiva establecida de la in-
dustria. Aungue el tamano parece haberse convertido
en el «mantra» de la industria, la investigacion indica
que esto es ingpropiado, y que muchas empresas se
han dado cuenta de que la consolidaciéon simple-
mente significa que son de hecho mdltiples compa-
Aias de automocion, cada una de las cuales necesi-
ta conseguir por si misma las economias de escala
necesarias. Estas empresas full- function simplemente
multiplican los problemas a los que se enfrentan. Para
ello el autor hace referencia a distintas empresas de
automocién como Ford y Toyota,

En definitiva, se trata de un libro en el que se lleva a
cabo un interesante andilisis histérico y econdmico
de la industria del automovil, proporciondndose un
valioso estudio conceptual y empirico que puede
aportar vias Utiles para futuras lineas de investigacion.
Por todo ello, consideramos este ejemplar una lectu-
ra recomendable para todos aquellos intferesados en
la industria del automovil presente y futura.

Bl Ménica Garcia-Ochoa Mayor

M Maria Luisa Bldzquez de la Hera
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