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La producciéon de un vehiculo consume 1Tm de acero, pldstico, vidrio, metales y aleacio-
nes; ademads, la fabricacion, el procesamiento y la eliminacion de estos materiales tiene
repercusiones sobre el aire, agua y suelos. Aproximadamente el 25% del peso de los mate-
riales que componen un automaovil no es reciclable en el mejor de los casos. ¢Eso importa

a la sociedad? A las industrias si, y mucho.

Desde hace mds de 30 anos, en todas las socieda-
des occidentales se ha venido desarrollando un
paulatino, continuo y creciente interés por la mejora
de las situaciones medioambientales en las que se
desenvuelve nuestra civilizacion. Asimismo, son pocos
los avances cientificos que han calado tanto en la
poblacidén mundial como los relacionados con la
Ecologia y el Medio Ambiente.

Los medios de comunicacion se han hecho eco de
las continuas llamadas de atencién por parte de
investigadores y hombres de ciencia que, desde
cualquier parte del mundo, clamaban por una
actuaciéon inmediata de los organismos guberna-
mentales a fin de mitigar los danos que el uso incon-
frolado de los recursos naturales y el tratamiento
inadecuado de residuos ocasionan al entformo natu-
ral. Esta tendencia hacia el deterioro del entorno con-
finda provocando todavia pérdidas, muchas veces
ireparables de tierras, hdbitats, biodiversidades, pai-
sajes y recursos naturales, asi como cambios locales,

regionales y globales de las condiciones medioam-
bientales. Estos cambios, ademds de llegar a ser irre-
versibles, pueden ser motivo de una crisis econdmica
y del bienestar de las futuras generaciones.

Junto a la foma de conciencia de los ciudadanos
ante los problemas del medio ambiente, las empre-
sas, como parte y motor de las sociedades moder-
nas, han ido percibiendo la necesidad de incorpo-
rarse a las demandas de la sociedad por la conse-
cucion de un desarrollo econdmico gue nos permi-
ta disfrutar de un ambiente natural digno para la
vida. Las administraciones publicas, a través de los
recursos que el sistema educativo dispensa, han
contribuido de forma esencial a la toma de con-
cienciacion sobre el cuidado del medio ambiente.,

Los tecnicismos propios de la Ecologia han pasado
a ser no sélo parte de nuestro vocabulario cotidiano,
sino que se han infegrado en el lenguaje juridico y
en el relativo al mundo de la economia occidental.
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Es evidente, por tanto, que se ha procesado un
cambio sustancial en nuestra forma de contemplar
el entorno en el que se desarrollan nuestras activida-
des y nuestra relacion con el mismo. Hoy, conceptos
como «contaminacion», «reciclaje», «tratamiento
selectivo de residuos» etfc. son ya parte de nuestro
léxico comun y cuyo entendimiento ha transforma-
do incluso nuestros habitos de consumo.

Es obvio, por tanto, que el mundo empresarial no pue-
de permanecer ajeno a esta concienciacion colecti-
va sobre el medio ambiente. Es cierfo que las empre-
sas fambién han cambiado su concepcion sobre la
relacion del desarrollo econdmico particular y el bien-
estar de la sociedad en general, en lo que a la impli-
caciéon de la actividad empresarial con el entomo se
refiere. En este sentido se ha pasado progresivamen-
fe de una concepcion de la empresa en la que la
inversion en prevencion del deterioro medioambien-
fal era sinbnimo de «pérdidas econdmicas» a una
vision mds sensibilizada en la que al abordaje de los
temas ecoldgicos se incluyen ya en los planes de
actuacioén tfrazados para el diseho y funcionamiento
de la actividad empresarial.

La idea primordial de que no es posible un desarro-
llo econémico general sin un tratamiento respetuo-
so del entorno natural ha calado profundamente en
tfodos los dmbitos: La empresa no puede sustraerse
de esta linea en pro de la preservacion del medio
ambiente, y hoy en dia, la Ecologia, como rama de
la Ciencia, ofrece al mundo empresarial una serie
de innovaciones tecnoldgicas y de conocimientos
encaminados a favorecer el desarrollo econdémico
compatibles con el respeto al medio ambiente.

Por su parte, desde los primeros convenios interna-
cionales para la mejora del entorno natural afecta-
do por las actividades industriales en el mundo des-
arrollado, las instituciones gubemamentales también
han presionado a las empresas con normativas
legales que se hallan en constante evolucion. Los
efectos que la empresa genera en su enforno no
son sélo de cardcter socio-econdmico sino también
de cardacter medioambiental.

Los ciudadanos, convertidos en trabajadores, direc-
tivos 0 creadores de una empresa, han empezado
ya a colaborar en las mejoras medioambientales y
el mundo de la empresa no se halla al margen de
esta concienciacién social y estd actuando en con-
secuencia, conociendo, valorando y minimizando
los riesgos que su actividad genera ante el eventual
deterioro del entorno natural en el que vivimos.

En definitiva, la empresa en nuestros dias tiene una
responsabilidad crucial en la tarea de la mejora
medioambiental, y esta responsabilidad debe ejer-

cerse ante una perspectiva que supere el mero
cumplimiento de la legalidad vigente al respecto.

LA APARICION DE LA LEGISLACION AMBIENTAL EN EL

MUNDO EMPRESARIAL¥

La existencia de una normativa legal en constante
evolucion y exigencia, controlada cada vez mds
con mayor rigor por la Administracion y el rechazo
social hacia actividades no respetuosas con el
entorno son tres razones que apoyan ineludiblemen-
te el hecho de contar con la cuestion medioam-
biental en la gestién global de la empresa.

De todas estas, la aparicidon de nueva legislacion es
la que mds ha influido en las empresas pues signifi-
co y estd significando, un cambio importante en las
pautas de conducta empresariales, de modo que
han de estar en constante contacto con las admi-
nistraciones pues estas generan regularmente nue-
va legislacion gque tiene nuevas implicaciones.

Resulta obvio que el compromiso medioambiental
de la empresa ha de trazarse tras un perfecto enten-
dimiento e interiorizacion del concepto de desarro-
llo sostenible, base a su vez, de laos legislaciones
sobre medio ambiente. Comprender las relaciones
entre medio ambiente y desarrollo econdmico es
una tarea imprescindible hoy en dia para el estable-
cimiento y funcionamiento de cualguier empresa.
Debe tenerse en cuenta que la consecucion de un
desarrollo econémico sostenible no sdlo beneficia a
las generaciones de ciudadanos de nuestro entorno
mdAs cercano, y a nosotros mismos, sino también a
otfros paises en vias de desarrollo que aun disponen
de gran diversidad bioldgica que es tarea de todos
preservar. Evidentemente, este concepto involucra
en si mismo aspectos tan esenciales para la convi-
vencia de las generaciones, asi como los de justicia,
eficiencia y democracia.

Relacionando la legislacion con el desarrollo sosteni-
ble debe mencionarse un concepto fambién vincula-
do a la legislacion intemacional sobre medio ambien-
fe y que conviene que todas las empresas 1o fengan
presente, es el llamado principio «Quien contamina
pagor: Recogido en el Tratado de Maastricht, implica
que fodo el que contamina debe pagar el dano eco-
lbgico causado. Los responsables de un acto de con-
tfaminacién pagardn los costes de las medidas nece-
sarias para eliminarla o reducira a un nivel juridica-
mente admitido.

Segun lo expuesto hasta ahora, es evidente que la
poliica de actuacién de cualquier empresa en
materia medioambiental ha de sustentarse en la
aplicacion de un principio bdsico: la prevencion.
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~ RECUADRO 1
ECODISENO DE UNA LUMINARIA DE EMERGENCIA

— El consumo energético del aparato
— El uso de baterias de niguel/cadmio (Ni/Cd)

— El destino final del producto una vez finalizada su vida Ufil
Los beneficios obtenidos fueron:

Mejoras en el producto:

¢ Adaptacion al Proyecto de Directiva WEEE

Mejoras en la empresa:

Producto ecodisenado por Daisalux, S.A una luminaria de emergencia, cuyos principales aspectos ambientales son:

— La presencia de mercurio (Hg) en las Idmparas fluorescentes

* Mejoras ambientales: baterias mds ecoldgicas, reduccion del 50% en el consumo de energia, ...
e Reduccion de costes para el usuario final mediante el ahorro energético del aparato

M Incremento de la capacidad de innovacion a fravés del ecodisefno
M Involucracion de los diferentes departamentos de la empresa en el proceso de desarrollo de productos
B Anclaje de la metfodologia de ecodiseno en el sistema de gestion de la empresa

Fuente: IHOBE.net

Produccién limpia v

Estas nuevas formas de trabajar han llevado a las
empresas por diferentes caminos, uno de los Mmds
exitosos ha sido el de la produccién limpia. A algu-
nas empresas les parecid que la Unica forma de
conseguir un cambio verdadero era optar por una
«produccién limpia», es decir, un enfoque que:

7/ Se sitUa al principio del proceso de produccion y
no al final.

v/ Minimiza los desechos y las emisiones contami-
nantes en lugar de gestionarlos.

v/ Da lugar a nuevos métodos de producciéon que
requieran un menor consumo de energia y materias
primas, basados en un incremento de la eficiencia.

v/ Aporta derivados de los materiales, productos y
procesos peligrosos.

v/ Reconoce que todos los componentes del medio
ambiente estdn interrelacionados y que, por ejem-
plo, la contaminacion del suelo, del agua y del aire,
debe abordarse conjunfamente,

v/ Modifica el «ciclo de vida» completo de los pro-
ductos, teniendo en cuenta el consumo de energia y
materias primas, el proceso de produccion, embalo-
je. distribucion, consumo, eliminacion o recuperacion.

Al contrario de lo que ocurre actualmente, el diseho
de productos tendria que tener en cuenta concep-
tos como durabilidad, reparacion, mantenimiento,
reutilizacion y reciclaje (recuadro 1).

A diferencia del enfoque a posteriori, la produccion
limpia es incluso Mds econdmica. En varios paises de
Europa occidental, las empresas han empezado a
desarrollar métodos de produccion limpia. En los pro-
yectos llevados a cabo, coincidian en que era nece-
sario involucrar a los tfrabajadores para identificar las
dreas susceptibles de ahoro. En algunos casos, los
sindicafos cooperaron, e incluso negociaron una
«ecoprima» para recompensar la contribucion de los
frabajadores a los logros alcanzados.

Hasta el momento, las fabricas, maguinas y produc-
tos que incorporan la proteccién ambiental a priori,
en lugar de colocarla al final del proceso, ocupan
una estrecha franja del mercado. Para poder des-
arrollar estas tecnologias en el futuro, habrd que
recurir a incentivos econdmicos y a programas de
inversion publica (recuadro 2, en la pdgina siguiente).

Entre las razones que en la practica dificultan la
incorporaciéon del factor medioambiental en los pla-
nes de empresa se encuentra, sin duda alguna, la
falta de informacion y conocimientos técnicos espe-
cificos a cada actividad sobre el tema, especial-
mente en el dmbito de las Pymes.

Diversos estudios analizan esta situacion entre ellos
Rubio Calduch, que expone que el plan de formao-
cion para el personal de las pymes en materia de
medio ambiente para que proporcione la sensibili-
zacion debe incluir:

v/ Legislacion relevante que afecta al sector.

v/ Buenas prdcticas medioambientales: cédigos de
conducta especifica para la industria de que se trata.
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_ RECUADRO 2 )
RECONSTRUCCION DEL HORNO DE FUSION DE VIDRIO

Reconstruccion del homo de fusion de vidrio, puesto en marcha en el afo 1995 y fras 10 anos de campana ininterrumpida. Se disefd y

construyd un nuevo horno donde se incluyeron todas las mejores tecnologias disponibles de cardcter primario que permitieron reducir el

impacto ambiental en forma de:

e Emisiones de NOx emitidos en el proceso de fusion.

e Emisiones de CO, emitidos en el proceso de fusion.

e Consumo especifico de energia por tonelada de vidrio producida

e Generacion de residuos inertes, en forma de envases de vidrio que se desvian de su depdsito en vertedero, 0 menor produccion de
residuos refractarios del homo.

Ademads de:

e Incrementar en el consumo de ‘casco de vidrio’, procedente de la recogida selectiva de nevases de vidrio post-consumo.
e Mejorar la calidad del vidrio.

o VIDRALA demuestra asf su compromiso de trabajar activamente en los temas ambientales prioritarios de la Estrategia Ambiental Vasca
por el Desarrollo Sostenible.

Fuente: Elaboraciéon propia con informaciénde Vidrala.

) RECUADRO 3
GESTION AMBIENTAL: LAS EMPRESAS ESPANOLAS, A LA CABEZA DE EUROPA

En gestion ambiental las enfidades espanolas mantienen, desde hace dos anos, el primer puesto europeo y el tercero de la clasifica-
cién mundial, con un total de 11.125 certificados ISO 14001, 2.505 mds que en 2005, lo que supone un incremento del 29%. Espana
encabeza la lista junfo a Japdn (22.593) y China (18.842), primero y segundo respectivamente, y estd por delante de paises europeos

Fuente: AENOR, 2007.

como ltalia (49), Reino Unido (59), Alemania (89), Suecia (99) o Francia (109).

Fuente: AENOR, 2007.

v/ Impacto en el medio ambiente de los diferentes
Procesos.

v/ Técnicas para mejorar la eficacia del impacto
ambiental.

7/ Sistemas de control del Plan de Gestion Medioam-
biental.

En cualquier caso, resulta esencial la formacion en
medio ambiente del futuro empresario, quien ha de
saber afrontar el reto medioambiental como uno
mds de los muchos obstdculos que la creacion de
empresa presenta. Para todo ello, ha de tenerse en
cuenta que, a pesar de la aparente complejidad
del tfema existen mecanismos simples para acceder
a la formacién e informacién en cuestiones de
medio ambiente, tales como foros y fundaciones
empresariales permanentes y oficinas especificas
adscritas a las administraciones locales, autonémi-
CQs y europeas.

Cabe senalar que incluso la falta de capital ante el
gasto (previsible) exigido para la mejora de 10s so-
portes técnicos relacionados con un buen ejercicio
de la prdctica medioambiental, puede hoy en dia
verse apoyada en la solicitud de subvenciones y
ayudas de cardcter publico que los organismos
gubermnamentales disponen al respecto.

La gestion empresarial exige una continua evolucion,
asi como la empresa misma entendida como siste-
ma abierfo en perpetuo cambio y adaptacion, que
puede ser mds significativo en lo que al aspecto
medioambiental se refiere ya que, como se ha apun-
tado antes, las normativas vigentes en cuanto a legis-
lacién e innovaciéon tecnoldgica se hallan desde
hace una década en continua reestructuracion.

Conviene recordar que debe ser una obligacion para
la empresa incluir el proceso de formacion periddica
en esta materia, tanto de directivos como de emple-
ados, dentro de los planes de actuacion generales.
La identificacion de los aspectos medioambientales y
la evaluacion de los efectos asociados a una activi-
dad empresarial o industrial, es fundamental para
conocer el impacto medioambiental que generan
las actividades y poder establecer unos objetivos y
metas medioambientales. Todo ello requiere, sin
duda, de una adecuada formacion que lleve a
buen fin una actuaciéon conforme a los intereses par-
ficulares, legales y sociales.

Muchas empresas han emprendido el camino de la
adopcion de medidas ambientales en sus tares dia-
rias. Los motivos son multiples, ya se ha mencionado
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GRAFICO 1
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FUENTE:
ABENGOA.

la responsabilidad legislativa y la de las propias ne-
cesidades internas de las empresas en mejora de
sus productos y servicios. Ofro elemento a conside-
rar es el posible rechazo social hacia la empresa,
gue provocaria una pérdida de imagen y credibili-
dad con la consecuente disminucion de la cuota
de mercado y de beneficios.

Resulta pues necesario contar en la planificacion
general de actividades con un procedimiento eficaz
que permita la gestion sistemdtica en la cuestion
medioambiental. Este proceso se denomina Gestion
Medioambiental, que ha de planificarse atendiendo
al rol que juegan los tres agentes bdsicos que inte-
gran la empresa: accionistas, empleados y clientes
(sociedad). Este esquema se simplifica para las pymes
pero no por ello es menos importante. La interrela-
ciéon entre estos elementos ha de tenerse siempre
presente en la planificaciéon empresarial de la ges-
fibn medioambiental, en la que, lejos de ser un mero
frdmite administrativo, puede convertirse, con habili-
dad, en un elemento mads para el desarrollo com-
petitivo y un mecanismo para la rentabilidad de los
costes medioambientales.

En esta linea de actuacion, por ejemplo, puede optar-
se por la denominada estrategia de excelencia
medioambiental frente al medio ambiente, mds alld
de la pura estrategia de cumplimiento (limitacion
estricta al cumplimiento legal). La primera estrategia
de negocio, bien gestionada, puede convertir el frata-
miento sobre el medio ambiente en la empresa en
una auféntica ventaja competitiva constituyendo un
nuevo entomo competitivo abordable también dentro
de la estrategia de marketing y comunicacion.

En virtud de lo expuesto, la percepcion medioam-
biental deberia entenderse en si missna como una
oportunidad de negocio y no como un mero frdmi-

te en la gestiéon general. Una actitud positiva y plani-
ficada hacia este tema puede redundar en benefi-
cios gque trasciendan para la empresa en algo mds
que en el cumplimiento legal (recuadro 3).

La gestion ambiental debe incluir entre sus objetivos
generales:

v/ Garantizar el cumplimiento de la legislacion me-
dioambiental.

v/ Fijar y promulgar la politica y los procedimientos
operativos internos necesarios para alcanzar 10s
objetivos medioambientales.

v/ Identificar, valorar y prevenir los efectos que la
actividad produce sobre el medio ambiente, anali-
zando y gestionando los riesgos en los que la orga-
nizacion incurre como consecuencia de aguellos.

El hecho que el medio ambiente puede convertirse
facilmente en una altemnativa mds de negocio man-
fiene una estrecha relacion con la adopcién, por
parte de las empresas espanolas, de actuaciones
ambientales. De hecho, el lamado Mercado Me-
dioambiental espanol ha crecido de manera nota-
ble en los Ultimos anos, representando un peso
medio del 1,6% del Producto Interior Bruto del pais.
Las tareas realizadas por las empresas dedicadas al
medio ambiente abarcan desde la consultoria,
informacion y gestion de frdmites especificos hasta
la organizaciéon de cursos relacionados con medio
ambiente y empresa.

A este respecto veremos mds adelante algunos
datos interesantes aportados por el estudio realizado
bienalmente por la Fundacié Forum Ambiental, «Es-
tudio y directorio del sector econdémico del medio
ambiente en Catalunya».
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Las recomendaciones del manual de Buenas Prac-
ficas han de conseguir los objetivos principales que
se enumeran a continuacion, que son vdlidos para
cualquier sector en general:

v/ Laracionalizaciéon desde el punto de vista medio-
ambiental en la compra de materias primas.

v/ La reduccion de los consumos energéticos y de
agua.

v/ Prevenir la generacion de residuos y disminuir los
generados, facilitando su reciclaje.

v/ Controlar la contaminacién atmosférica, acusti-
cay los vertidos.

v/ Sensibilizar medioambientalmente a clientes, tra-
bajadores y proveedores.

v/ Mejorar la imagen de la empresa ante los clien-
tes, los usuarios y los trabajadores.

v/ Informary formar a los empleados vy clientes, lo que
redundard en una buena integracion de las medidas.

Algunos casos resenables son eumerados a conti-
nuacion.

SC Johnson ha pasado en el ano 2007 a utilizar palets
de pldstico reutilizado para sus transportes. sus venta-
jas son: provienen de pldsticos recuperados, que pue-
den utilizar 80 veces (frente a las 7- 8 de los de made-
ra) y son menos pesados por lo que la carga de los ca-
miones se optimiza, de modo que necesitan Mmenos
combustible y por lo tanto emiten menos CO,,.

CEMEX estd trabajando para reducir sus emisiones
de CO, mediante el uso de combustibles alternati-
VoS, como biomasa y residuos (por ejemplo neumd-
ficos fuera de uso) asi como aumentando la eficien-
cia energética de sus procesos. De esta forma ha
conseguido reducir los Kg de CO, emitidos por cada
tonelada de producto producido:

Aguas de Barcelona utiliza el biogds generado en la
digestion anaerobia de fangos de las depuradoras
como combustible para la generacion de energia
eléctrica. En 2007, el 40% de las depuradoras que
fratan una cantidad minima equivalente de 200.000
habitantes realizaban cogeneracion.

El grupo SOS realiza diversos cursos de formacion a
sus empleados dentro de su estrategia ambiental
anual. En 2006 asistieron 224 personas y fueron los
siguientes:

Evaluacion de suelos contfaminados 2 asistentes; Ac-
tuacion ante emergencias, con 185; Auditores en sis-

temas de gestion medioambiental, con 18 y Buenas
practicas medioambientales en las operaciones de
laboratorio, con 19.

ACCIONA Infraestructuras quiere seguir avanzando
con soluciones innovadoras y eficaces en el compro-
miso de minimizar los impactos que se producen en
la ejecucion de las obras. En este sentidos e desarro-
lb en 2007 el Plan de eficiencia ambiental. En este
plan se delinean unas acciones de mejora enmarca-
das en lineas de actuacion generales y enfocadas a
la consecucion de los siguientes objetivos: racionali-
zar la compra de materiales, reducir los consumos de
agua y energia, disminuir la generacion de residuos y
fomentar el uso de materiales reciclados

Para ello se han desarrollado una serie de fichas de
mejora gue se han puesto a disposicion de todas las
obras para que puedan ser implantadas y monitori-
zadas para determinar la eficacia y 1os ahorros con-
seguidos con dichas mejoras

EMPRESAS DEL MEDIO AMBIENTE. EL CASO DE

En 1997, la Fundacié Forum Ambiental asumid el
compromiso de conocer a fondo el sector econdémi-
co del medio ambiente en Cataluna (1), un sector
que, en aquel momento, se consideraba emergente.

Aquel compromiso se ha traducido en las seis edi-
ciones del estudio que se han realizado bienalmen-
te y que se ha convertido en un referente para com-
prender el sector econdmico y observar su evolu-
ciéon. Ademds, a pesar de no existir estudios similares
en Europa, la comparacion de los datos obtenidos
con ofros estudios (evolucion del empleo ambiental,
nuevos yacimientos econdmicos, etc.) nos ha per-
mitido contrastar la congruencia de los principales
datos obtenidos.

Desde el inicio, definimos el sector como el conjunto
de empresas y actividades econdmicas dedicadas a
la prevencién (ex-ante), la mitigacion (durante) y/o la
coreccion (post) de los problemas creados a los sis-
temas naturales por las actividades humanas.

En el caso de la energia se considerd Unicamente
las empresas dedicadas al ahorro y/o recuperacion
de la energia a cualquier nivel, asi como las empre-
sas dedicadas al desarrollo de energias renovables
(solar o edlica, por ejemplo). Se excluian expresa-
mente todo lo que hace referencia a la produccion
y distribucién de energia convencional.

En el caso del agua, con el mismo espiritu de acotar
estrictamente los limites de los sectores, se consideran
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tan solo cinco tipos de actividades: las de potabiliza-
cién del agua, todas las relacionas con las aguas resi-
duales (tratamiento, depuracion, alcantarilado, por
ejemplo), las dedicadas a la reutilizacion del agua,
las relacionadas con nuevas fuentes de suministro de
agua (como pueden ser la desanilizacion del agua
marina o la recarga controlada de los acuiferos), y las
actividades referidas al ahorro o utilizacién mds racio-
nal del agua. Se han excluido, por fanto, todo lo que
es la captacion y distribucion de agua convenciona-
les en todos los cdlculos del sector.

Oftros estudios que se han hecho sobre el sector tam-
poco pemiten las comparaciones directas con el sec-
for cafaldn ya que, por ejemplo, la OCDE/EUROSTAT
quiso ampliar el alcance que considera sector del
medio ambiente a las actividades ambientales como
aquellas que producen bienes y servicios capaces de
medir, prevenir, limitar, coregir y recuperar danos al
medio ambiente como son la contaminacion del
agua, aire, suelos, la generacion de residuos, incluyen-
do también la captacién y gestion del agua en co-
rrectas condiciones de salubridad, asi como aguellas
relacionadas con la energias renovables, el ahorro y
eficiencia energética, la agricultura ecoldgica, el turis-
mo rural y las actividades forestales y de gestion de los
recursos naturales. En este caso, sectores como la cap-
facion del agua, la agricultura ecologica o el turismo
rural no se han considerado que formen parte del sec-
tor del medio ambiente.

Por otfro lado, hace falta recordar que se analizan, Uni-
camente, el impacto econdmico directo de las
empresas que conformen el sector sin tener en cuen-
ta el efecto multiplicador de estas empresas en el
conjunto de la economia catalana. Los datos que
ofrecen las encuestas nos proporcionan una vision
microecondmica y no se consideran los impactos
sucesivos del gasto ambiental en el conjunto del sis-
tema productivo desde un punto de vista macroeco-
ndémico. Dicho con un ejemplo sencillo, se incluye a
la empresa que fabrica y/o instala una depuradora
pero No a su proveedor de componentes periféricos,
ya que este es un suministrador tanto del sector
ambiental como de cualquier sector industrial.

Situacion del sector del medio ambiente v

A la espera de la actualizacion de los datos que
arrojard el nuevo estudio que estd realizando la Fun-
dacién Forum Ambiental, se analiza en este articulo
la informacion mds actualizada presentada en el
ano 2007 y referida al ejercicio 2006.

Se han identificado 1.261 empresas que operan en
el sector del medio ambiente en Cataluna, ya sea
en exclusividad o en alguna de sus lineas de activi-

dad. Algo mds del 25% de estas empresas se crea-
ron entre el ano 2000 vy el 2006 y sdélo un 12% tiene
su ano de creacion anterior al 1980. Asimismo, es
importante senalar que desde esta fecha, se obser-
va una creacion regular y creciente de empresas
del sector o de empresas gque inician lineas de
actuacion en él. Igualmente, debemos sehalar que
la creacidn de empresas se realiza con capital
nacional, de hecho, solo el 13% de las empresas
fiene participacion accionarial extranjera, principal-
mente europea (Alemana, francesa y holandesa) y
gue esta participacion suele ser mayoritaria en estas
empresas (en el 82% de empresas con accionaria-
do extranjero este es mayoritario).

La facturacion estimada total del sector en Cataluna
es de cerca de 4.000 millones de euros, 0 que
representa una aportacion al PIB cataldn del 2,20%
y una aportaciéon al PIB cataldn de los sectores
industriales y de servicios del 2,76%. Igualmente, la
realizacion de estudios periddicos ha permitido
observar que el crecimiento bienal del sector ha sido
del 7,71%.

Los datos estadisticos de la facturacion del sector del
medio ambiente nos muestran que esta desaceleran-
do su crecimiento y todo indica que el sector ha con-
seguido un grado de madurez y una dimension equi-
librada a las necesidades de la sociedad que hace
gue ya no sea posible presentar tasas de crecimiento
marginal tan elevadas como en las primeras edicio-
nes del estudio. La incorporacion de los aspectos
medioambientales, tanto en las empresas como en la
sociedad en general, dié lugar a un nuevo sector eco-
ndmico, pero una vez ya se ha cubierto parte de las
necesidades iniciales el sector ya no puede crecer a
una velocidad tan grande como lo venia haciendo
hasta hace diez afos atrds.

Es evidente que parte de esta mayor facturacion es
debido al incremento general de precios y no a la
mayor actividad del sector. Con los datos disponibles
no es posible calcular el que, desde un punto de vista
econdmico, es el crecimiento a precios constantes,
Se calcula descontando del crecimiento total lo que
se incrementa del precio al consumo (IPC). Teniendo
en cuenta el aumento del IPC cataldn del 3,4% para
el ano 2004 y un 3,9% para el 2005 da un acumula-
do del 7.54%. Una vez desconfada la inflacidon acu-
mulada del bienio del crecimiento en facturacion
vemos como lo que se lloma crecimiento a precios
constantes del sector ha sido casi nulo, 0,17%. Si
hacemos este mismo ejercicio para el bienio anterior,
2002-2003, observamos como el crecimiento ya se
habia situado a 4,27%, que corresponde a poco Mds
de un 2% anual, mostrando que ya se habia comen-
zado a dar esta moderacion en el crecimiento del
sector.
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Cabe senalar que estimaciones del Ministerio de
Medio Ambiente sittan al sector del medio ambien-
te entorno al 1,6% del PIB espanol y que datos de
Eurostat, de Estados Unidos y de la OCDE sittan la
contribucion del sector a la economia entre el 2 y el
3%, segun la amplitud de la definicion del sector.

Como ya se ha observado en ediciones anteriores
de este trabajo, el sector econdmico del medio
ambiente es un sector muy dual con algunas em-
presas muy grandes y muchas muy pequenas que,
a menudo, actian de manera subcontratada de
las primeras. Esto se debe, entre otros factores, al
importante peso especifico de la Administracion PU-
blica como cliente y de los actuales modelos de
contratacion gque realizan gue obligan a que las em-
presas contratadas tengan un volumen de gestion
muy importante. Después, una vez conseguido el
contrato, la gran empresa, a menudo, subcontrata
parte de los servicios a las pequenas.

Cuando se andliza el frabagjo de la empresa como
subcontratista, se observa que de las empresas que
han respondido al cuestionario, un 37% han actuado
como subcontratadas por otras empresas. Porcenta-
je un poco superior, pero que no es significativamen-
te diferente al obtenido en la ediciéon del estudio del
2002, con un 33,33% de subcontratacion. A pesar de
todo, si se observa una serie mds larga, en cuatro
anos se han pasado de un 27% de empresas sub-
contratadas a un 37%. En este ciclo si que nos permi-
te afimnar que hay un incremento significativo y con
una clara tendencia creciente.

Al considerar el porcentaje de facturacion subcon-
fratada este 37% de las empresas se obtienen dife-
rencias significativas en dos framos. Las empresas
que subcontratan entre un 21% y un 50% crecen,
mientras las que subconfratan mdas del 51% decre-
cen, mostrando una clara diversificacion de los
clientes en el sector.

Igualmente, se observa que Administracion Publica
sigue siendo el principal cliente del conjunto de
empresas del sector, De hecho, de las empresas en-
cuestadas, un 63% declara tener alguna Adminis-
fraciéon PUblica como cliente, porcentaje que no es
significativamente inferior al de la edicién 2005 del
estudio (6%), pero que marca claramente una ten-
dencia a la bagja si se compara con el estudio del
ano 2003 en el que las empresas clientes de la
Administracion eran un 70,3%.

lgualmente, se constata que las empresas que de-
claran tener una facturacion con la Administracion
PlUblica superior al 60% de su volumen total son las
consideradas como medianas y gran empresa, Como
sucedid en todas las ediciones anteriores del estudio.

De hecho, se sigue considerando que este efecto es
debido al modelo de contratacion publica de servi-
cios ambientales, modelo que impide la participacion
en concursos publicos de empresas pequenas.

Cuando se analiza de donde proviene esta factura-
cién, se detecta que los grandes compradores de
servicios ambientales son los Gobiernos Municipales,
seguidos a distancia por el Gobiemo de la Genera-
litat, las Diputaciones, los Consejos Comarcales v,
finalmente, la Administraciéon Central.

Respecto a la plantilla, se estima que 49.000 profesio-
nales trabajan en este sector, lo que representa un
2,09% respecto a la poblacion activa ocupada del
sector privado y un 1,80% de la poblacion activa total.
Es importante indicar que esta estimacion excluye
todos los profesionales y tfrabajadores que, aunque
estdn claramente en el sector del medio ambiente,
no se incluyen como sector econémico, como: Cen-
fros de investigacion, Universidades, funcionarios Muni-
cipales y de la Generalitat, asi como todos los exper-
t0s y responsables de medio ambiente de empresas
gue operan en ofros sectores econdmicos, entre otros.

lgualmente, se apunta que algunas de las grandes
empresas han creado lo que se llama el Facility
Management, es decir, la creacién, dentro de una
unidad del grupo empresarial, de una bolsa de per-
sonal disponible para actuaciones concretas en ser-
vicios de limpieza, recogida de basuras, vigilancia y
seguridad. En la medida que esto se ha dado se
podria no estar incluyendo un grupo de trabajadores
que a final de ano han dedicado parte de su jomna-
da laboral al sector ambiental.

La evolucién del sector permite observar una ligera
disminucién de la plantilla si se compara con la edi-
cién anterior. Esta disminucion, al no ir acompanada
de una disminuciéon de la facturacion, puede ser
interpretada como un dato positivo, ya que permite
confirmar la tendencia que se venia detectando
desde hace 4 anos y que, desde la Fundacié Forum
Ambiental se interpretaron como una mayor espe-
cializaciéon del sector, un incremento de la tecnolo-
gia y, especialmente, un notable salto en el valor
anadido de los puestos de tfrabajo. A pesar de todo,
ante la sospecha de que poco a poco se han elimi-
nado puestos de tfrabajo de baja cualificacion para
ir creciendo a partir de profesionales altamente cua-
lificados, se han incluido, en esta edicion, una des-
agregacion de las plantillas por categorias labora-
les. Como sucedid en otros sectores econdmicos,
las empresas mds pegquenas tienen niveles que cuao-
lificacion profesional mds elevados, proporcional al
conjunto de la empresa y, atendiendo que se trata
de un sector muy dual en el que se observa un cre-
cimiento muy notable de nuevas empresas, espe-
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cialmente de servicios, se puede afimar que la ten-
dencia descrita se va confirrmando.

En la Europa del 15 el mercado ambiental da fraba-
jo al 2,32% de la poblacién ocupada, aungue esti-
maciones mds conservadoras sitian este volumen
de poblacion ocupada entre el 1,32% y el 1% de los
nuevos estados miembros. En Espana, segun esti-
maciones del Ministerio de Medio Ambiente referen-
tes al ano 2001, los trabajadores del sector del medio
ambiente respecto la poblacién ocupada superan
casi el 2% igual que sucede con las estimaciones
de la Junta de Andalucia.

Pero las dos estimaciones parten de definiciones
amplias del sector, a partir de estos datos y haciendo
la coreccion seguin la equivalencia con la definicion
de nuestro estudio nos da un volumen del 0,6% res-
pecto a la poblacién ocupada. En Cataluna el 1,49%
de la poblacidon ocupada tfrabaja en el sector del
medio ambiente. La disparidad de datos no permite
extraer muchas conclusiones, si bien parece que entre
un 1,5% vy 2% de la poblacion ocupada es el que pue-
de corresponder a un sector desarrollado. En el caso
de la comparativa como Espana y Andalucia, estos
datos pueden corroborar la idea existente de que el
sector en Cataluna esta mds desarrollado y es uno de
los impulsores del Estado.

Si observamos el sector desde su capacidad expor-
tadorq, las cifras no son, cierfamente, alentadoras.
Las empresas que exportan del sector ambiental
siguen siendo muy pocas, sobre un 9%. Esta cifra es
inferior a la de las dos Ultimas ediciones, aungue no
se pueden considerar estadisticamente significati-
va. Es decir, se constata que seguimos en un sector
qgue frabaja, esencialmente, para un mercado na-
cional.

Sin embargo, hay que anadir alguna consideracion
adicional al frio dato de las exportaciones y que
puede modificar su significado. Anfe de la consulta
realizada, especialmente a las empresas mds impor-
tantes del sector respecto al bajo volumen de las
exportaciones, indican que es habitual, en este sec-
tor, no hacer exportaciones directas, sino hacerlas a
fravés de inversiones de capital y tecnologia a
empresas locales de los paises a los que se quiere
exportar. Este hecho se debe, en buena medida, a
que el principal cliente del sector del medio ambien-
te sigue siendo la Administracion Publica, que suele
premiar las ofertas de origen local. Ciefamente, esta
informacién permite afirmar que la exportacion real
del sector es algo superior, pero que, claramente,
fiene un amplio factor de crecimiento.

Igualmente, se consolidan los paises a los que se
exporta, principalmente Europa y, en segundo lugar,

) CUADRO 1 )
NUEVOS AMBITOS AMBIENTALES EN CATALUNA

Residuos industriales Gestién de neumdticos
Nuevas tecnologias para la conversion

de residuos en recursos

Agua Gestion de fangos
Osmosis inversa
Mejoras en el aprovechamiento de
aguas residuales

Energia Biomasa
Cogeneracion
Bioenergia
Energia solar: térmica y fotovoltaica
Eficiencia energética de los edificios
Suelo Suelos contaminados

Gestion forestal y desarrollo del

Espacios naturales
P protocolo de Kyoto

Otros Construccién sostenible
Outsourcing cambio climdtico
Ecodiseno
Ecoinnovacion
Nuevos productos finales

FUENTE: Elaboracion propia.

Centro y Sur América. Por paises, los que claramen-
te sobresalen son Portugal y Francia, por este orden.

Para poder comprender el posicionamiento futuro
de las empresas y sus expectativas respecto al sec-
tor, en el estudio se preguntd a las empresas si teni-
an intencién de ampliar o abrir nuevas lineas de
negocio. Los resultados fueron claramente positivos,
un 46% de las empresas tienen intencién de iniciar
nuevas actividades.

Estas lineas de futuro agrupadas por sectores son, en
nuevos servicios: asesoramiento técnico, alquiler de
productos, apertura de mercados internacionales e
ingenieria ambiental; y en nuevos dmbitos ambien-
tales, los recogidos en el cuadro 1.

Necesidades de las empresas del sector del medio

ambiente «

Un elemento mds cudlitativo y ya tradicional de este
estudio es conocer la opinidn de las empresas sobre
diferentes sistemas que afectan al sector.

En las opiniones sobre el mismo sector, se observa
que el interés principal es la necesidad de la existen-
cia de una asociacion empresarial que pueda repre-
sentar al sector ante terceros y que ofrezca los servi-
Cios gue cualquier sector empresarial pueda reque-
rir. Esta opinion correlaciona fuertemente con la
segunda mds valorada: la necesidades de colabo-
racion entre les empresas del sector.
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Respecto a las mejoras que se solicitan a la Admi-
nistracion, destaca la necesidad de simplificar el nu-
mero de Administraciones que intervienen en el sec-
tor, siguiendo la necesidad de aplicar correctamen-
te la normativa ambiental ya existente. Estos datos
son similares a los obtenidos en ediciones anteriores
del estudio, en el que las empresas ya indicaban
prioritariamente la existencia de una falta de aplica-
cién rigorosa de las leyes ambientales y la necesi-
dad de simplificar la infervencién de la Administra-
cién Publica.

La opinidn de las empresas sobre los ciudadanos indi-
ca la necesidad de una mayor sensibilizacion am-
biental de nuestra sociedad, tanto por lo que hace a
su comportamiento, desde la perspectiva ambiental,
como al bajo grado, aparente, de asumir de los cos-
tes derivados de los impactos sobre el medio am-
biente causados por la actividad humana.

Igualmente, hace falta remarcar, la baja percep-
cién gue las empresas observan de su propia ima-
gen desde la perspectiva ciudadana, imagen que
no se corresponden de ninguna manera, con la for-
taleza del sector y el incremento de inversiones que
se han ejecutado en los Ultimos anos.

Finalmente, es destacable, que las empresas opinan,
mayoritariamente, que se trata de uno de los sectores
econdmicos con mds futuro.

ALGUNAS CONCLUSIONES ¥

Es evidente que el antiguo debate sobre que el
medio ambiente era una moda ya no fiene sentido.
La profeccion del medio ambiente, dentro de un
contexto de desarrollo sostenible es, hoy en dia, uno
de los ejes de actuaciéon de cualquier administra-
ciéon. La sociedad ya no esta dispuesta a renunciar
ala idea de disfrutar de un medio ambiente de cali-
dad y este hecho tiene una respuesta empresarial,
al gue denominamos sector econdmico del medio
ambiente. Pero a veces su alcance y su peso en el
conjunfo de la economia quedan diluidos por los
escasos datos disponibles. Las empresas que se
dedican al medio ambiente se encuentran en sec-
tores absolutamente transversales de la economia.

Por ello, es del todo necesario definir consensuada-
mente que sectores de actividad conforman el sec-
tor del medio ambiente, hace falta definir el alcan-
ce de este sector. Es evidente que también hace
falta mejorar el conocimiento de los datos del sec-
tor. Unicamente el CNAE 37, Reciclaje y el CNAE 90,
Actividades de saneamiento publico son directa-
mente asimilables al sector ambiental, pero fodavia
gueda un conjunto muy grande de empresas distri-

buidas entre el resto de actividades. Por este motivo
se propone la creacion de un CNAE propio como
instrumento de ayuda.

A partir de estas premisas, consideramos necesario
realizar nuevas ediciones del estudio tanto a nivel de
Cataluha como de Espana, con un mismo esque-
ma, gue permita comparar su peso y evolucion y
gue sea integrable a los estudios que se puedan
desarrollar en la Unién Europea.

El sector del medio ambiente estd consolidado y ha
llegado a su punto de madurez. Asi lo confirnan la
evoluciéon del nimero de empresas, los volimenes
de facturacion y el personal que ocupa. Los datos
de ofros estudios sirven para corroborar que las ten-
dencias gue apuntan las encuestas son coherentes
con oftras regiones, a pesar de la amplitud de la
definicion del sector la contribucion al PIB y los luga-
res de trabajo que genera el sector pueden variar.
Cataluna, partiendo de una definicion restrictiva del
sector, se situa en la media de la OCDE y un poco
por encima de la media del Estado Espanol. En este
sentfido, Cataluna es una de las impulsoras del mer-
cado ambiental.

Para el sector del medio ambiente identificamos fres
grandes retos de futuro:

1| La capacidad de respuesta tecnolégica: es un
elemento fundamental que habrd de evolucionar.
Sobre este aspecto hay ciertas dudas que ya en-
contframos en algunas empresas punteras a nivel
internacional en el desarrollo tecnoldgico, otras que
incorporan tecnologia extranjera a cambio de parti-
cipaciones en su capital y ofras que hacen emerger
nuevas tecnologias pero que son adaptaciones
mejoradas de tecnologias fordneas.

2| La capacidad de satisfacer la demanda intema

y de acceder a los mercados exteriores. La poca
capacidad de la economia catalana y espanola
de satisfacer la demanda interna, que se fraduce
en la debilidad de la balanza exterior, es uno de los
problemas actuales de nuestra economia. El sector
del medio ambiente no es una excepcion y hard falta
una mayor concienciacion de las empresas del sec-
tor ambiental conjuntamente con la articulacion de
|os instrumentos adecuados.

3| Capacidad para disminuir la dependencia del
sector publico. El sector publico es el principal clien-
te y lo seguird siendo durante muchas décadas, pero
el sector del medio ambiente ha de ser capaz de
satisfacer al sector privado para que ayude a impul-
sar su crecimiento.
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NOTAS¥

[1]  Estudi i directori del sector economic del medi ambient a
Catalunya 2006. Fundacié Forum Ambiental. Edicion propia
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