INTRODUCCION

Scmuel Langhorne Clemens, mds conocido por su pseuddnimo literario Mark Twain, escribid en una
carta a su hermano Orion: «(Qué es un gobiemo sin energia? Y, {(qué es un hombre sin energia? Na-
da. Nada de nada» (1). En un tono algo mds trascendente, el fisico y escritor norteamericano Heinz
Pagels también enfatizo la importancia de la energia, al afirmar mediante un juego de palabras que
«el mundo visible es la organizacion invisible de la energia» (2). Basten estas dos citas iniciales para
poner de manifiesto algo que, pese a ser una obviedad, a veces se olvida: la energia es un factor
esencial para la sociedad.

En ofro orden de cosas, Carlos Linneo, el naturalista sueco que en el siglo XVl sentd las bases de la ta-
xonomia de los seres vivos que aun hoy se utiliza, llegd a afirmar que «no hay ciencia en el mundo mds
prominente, mdas necesaria y mas Util que la Economia (3). Esa ciencia que fascind a Linneo —y que
estudia los procesos de produccion, fransformacion, intercambio, distribucion y consumo de bienes vy
servicios— necesariamente tenia que orientar su interés hacia la energia porgue: 1°) como se ha dicho,
es un factor clave para el desarrollo; 2°) con las tecnologias actuales, los recursos energéticos aprove-
chables a costes razonables son escasos, mayoritariamente No son renovables desde la dptica temporal
humana, estan heterogéneamente distribuidos y son suscepfibles de usos alternativos, y (3°) a lo largo
de la cadena de actividades energéticas se producen diversos fallos de mercado —externalidades y
monopolios naturales—.

La energia relne pues muchas caracteristicas que la hacen atractiva para los economistas. De he-
cho Adam Smith dedico algunas lineas del Libro Quinto de la riqueza de las naciones a tratar la im-
portancia del carbdn como insumo «absolutamente necesario», destacar su papel determinante en
la localizacion de las industrias, explicar los flujos de su comercio y criticar las politicas fiscales que dis-
torsionaban su trdfico. Otros muchos economistas siguieron su ejemplo y, durante los dos siglos pos-
teriores, la energia se entrecruzé frecuentemente con el desarrollo de la ciencia econdmica —valo-
racion de recursos no renovables, economia industrial, regulacion de los monopolios—.

o obstante, la primera crisis del petrdleo de 1973 marco un punto de inflexion. A partir de ese mo-

mento, el problema energético pasa a tener la mdxima relevancia y, por lo tanto, a convertirse en
un tema de estudio preferente y con entidad propia. POoco a poco comienzan a crearse o potenciarse
centros de investigacion y programas de formacion sobre Economia de la energia. También apare-
cen foros periddicos de encuentro de académicos y profesionales. Finalmente, todos estos investi-
gadores y grupos se van dotando de medios de comunicacion prestigiosos e interacionales: Energy
Policy ve la luz en junio de 1973, Resource and Energy Economics (4) en septiembre de 1978, Energy
Economics en enero de 1979 y The Energy Journal justo un aho mds tarde.

En la actualidad, tres decadas después, la Economia de la energia ya es una rama del saber asen-
tada. Existe una comunidad cientifica amplia que se comunica a través de publicaciones especiali-
zadas. Ademds hay una sélida asociacion sectorial que aglutina a economistas de la energia de to-
do el mundo (International Association for Energy Economics (IAEE) y que cuenta con secciones en
multitud de paises, incluida Espana (Asociacion Espanola para la Economia Energética (AEEE). Sinem-
bargo, la Economia de la energia no es un drea de conocimiento estructurada y bien acotada. To-
do lo contrario. En tomo a estos temas convergen disciplinas muy diversas que van mds alld de la Eco-
nomia aplicada: Historia econdmica, Direccién de empresas, Finanzas, Ingenieria, Ciencias politicas. ..
La Economia de la energia es mds bien un vasto campo de estudio al que se aproximan investiga-
dores de distintas tradiciones, con distintas herramientas y con distintos planteamientos.
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a seccion monogrdfica del presente nimero de Economia Industrial —coordinada en el aspecto

académico por el profesor Enrique Loredo, de la Universidad de Oviedo— recoge una muestra de
los andilisis e investigaciones que se estdn llevando a cabo en Espana sobre la Economia de la Ener-
gia. Ahora bien, en vez de ir revisando individualmente los distintos subsectores energéticos —carbon,
gas, petréleo, energias renovables, electricidad (5)—, se ha optado por un planteamiento mds no-
vedoso: escoger Unicamente tres grandes femas de candente actualidad, que afectan a varios sub-
sectores 0 examinan cuestiones complejas.

Los tres temas seleccionados son: 1°) la convergencia entre el gas v la electricidad; 2°) la competencia
y la formacioén de precios en los mercados de productos petroliferos, y 3°) las interrelaciones entre ener-
giay medio ambiente. Dentro de cada uno de estos temas hay un primer tralbbajo de contenido mds ge-
neral, en el que se proporciona una Vvisidon panordmica del mismo. A continuacion van otros articulos que
desarrollan algunos aspectos concretos, a fravés de descripciones analiticas o estudios empiricos.

En la seleccién de las aportaciones se ha procurado que exista diversidad. Hay algunos trabajos de
corte mas profesional y otros con un sesgo mds academico. Tambien hay variedad en cuanto a las
metodologias y enfoques, estando algunas mds alineadas con la fradicion econdmica y otras con la
ingenieria. Al finy al cabo, lo que se pretende mostrar es precisamente la riqueza de las investigaciones
sobre Economia de la energia, destacando su utilidad para comprender tres de los grandes desafi-
0s a los que se enfrenta el sector energético en la actualidad.

| primer blogue estd dedicado a la convergencia gas-electricidad, un fendmeno que hace mds

compleja la gestién de dos industrias que hasta hace poco se habian desarrollado independien-
temente. Juan José Munoz Rueda, de Endesa, realiza un minucioso repaso por los mercados en con-
vergencia, destacando cémo las centrales de gas de ciclo combinado son un potente vaso comu-
nicante gque vincula los precios mayoristas, pero también traslada las incidencias de un sector a otro.
En este contexto, la insuficiencia de infraestructuras de fransporte y almacenamiento de gas se pre-
senta como un problema grave, que requiere adoptar medidas regulatorias a corto y largo plazo. La
tendencia a la convergencia también se vislumbora imparable en los mercados minoristas, aunque en
este caso aun no se haya materializado en toda su extension, debido a las distorsiones tarifarias y a
las barreras estructurales presentes.

Tras este planteamiento inicial, Luis M@ Abadie y José Manuel Chamorro —de Bilboao Bizkaia Kutxa y
la Universidad de Pais Vasco, respectivamente— tratan de cuantificar el fendmeno de la convergen-
cia, midiendo empiricamente el grado de confluencia de los precios de distintos mercados gasistas
y eléctricos. Previamente, para que sirva de punto de contraste, estiman la convergencia de dos pre-
cios intfernacionales de referencia del petrdleo, un sector mucho mds globalizado. A partir de ahi van
presentando abundante evidencia sobre gas y electricidad relativa a distintos dmbitos geogrdficos —
EE.UU., Reino Unido, Europa Continental—, concluyendo que el grado de convergencia es significati-
vo aungue desigual. Este hallazgo es del todo légico, pues también son desiguales las situaciones de
los mercados subyacentes y los vinculos entre ellos. Ahora bien, el resultado mds llamativo es de tipo
temporal, ya gue la convergencia avanza con el tiempo.

Julidn Barquin Gil, profesor de la Universidad Pontificia Comillas de Madrid, centra su atencion en un
posible problema de la convergencia gas-electricidad: el cierre de mercado gue se produce cuan-
do la compania que domina el sector del gas se integra hacia la generacion eléctrica y simultdnea-
mente restringe el acceso al gas a sus rivales eléctricos. Claramente no se trata un problema que se
produzca siempre en todo proceso de convergencia vertical, pues tiene que tratarse de una empre-
sa con poder de mercado aguas arriba en el sector del gas. Mediante un ejercicio de simulacion se
proporcionan algunos resultados tentativos, pero muy sugerentes, del tipo de efectos que cabe es-
perar de las fusiones verticales.
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Este primer conjunto de frabajos dedicado a la convergencia gas-electricidad se completa con el re-
alizado por Constantino Garcia Acebrén, Rodolfo Vazquez Casielles y Victor Iglesias Arglielles —pro-
fesores todos ellos vinculados a la Universidad de Oviedo—. En él se examinan los mercados minoristas
de grandes consumidores de gas y electricidad desde una éptica de marketing. La gran aportacion de
este enfoque es que no se modeliza la relacion suministrador-cliente como un juego necesariamente
de suma cero, sin0 gue puede ser de suma positiva: la empresa suministradora tiene en su mano ac-
tuar sobre el valor percibido y las barreras al cambio, favoreciendo la fidelidad del cliente —o 1o que es
lo mismo, su intencidn de recompra y su tolerancia al precio—.

| segundo blogue temdtico estd dedicado a la competencia y a la formaciéon de precios en los
Emercodos de productos petroliferos. En este caso, la vision panordmica inicial corre a cargo de Pe-
dro Miras Salamanca, Director de Petrdleo de la Comision Nacional de Energia. El precio de los pro-
ductos petroliferos es el resultado de una larga cadena de adiciones que va desde la cotizacion del
crudo en el mercado internacional de referencia hasta los impuestos gravados sobre el producto fi-
nal. El autor desgrana los fundamentos de toda esta cadena, enfatizando que la mayor parte de los
componentes del precio final —excluidos los impuestos— dependen de factores globales y nacio-
nales, por lo que las variaciones de los precios de los productos petroliferos en distintas zonas habrian
de ser similares. En todo caso, resulta conveniente que la distribucion de dichos productos en entor-
nos liberalizados como el espanol sea objeto de vigilancia por parte de las autoridades, a fin de ase-
gurar que los agentes no llevan a cabo prdcticas anticompetitivas en detrimento del consumidor.

Dado el contexto de escaladas de precios del petrdleo vivido en los Ultimos anos, parece especial-
mente oportuno contar con la colaboracion de un experto internacional en estos temnas como es Fer-
dinand E. Banks, profesor en la Universidad de Uppsala y en el Asian Institute of Technology de Bang-
kok, y autor de uno de los manuales de Economia de la energia mas difundidos. Banks, con el estilo
provocador que le caracteriza, pone en cuestion muchos de los lugares comunes sobre la oferta glo-
bal de crudo v las posibilidades del petrdleo proveniente de yacimientos no convencionales. Asimis-
mo, destaca la preeminencia de la Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo (OPEP) v el re-
novado papel asumido en los mercados por las companias petroleras estatales de los principales
paises productores,

Los precios de los carburantes presentan una gran heterogeneidad entre los distintos paises de la Union
Europeqa, como demuestran ciertas précticas de consumo transfronterizo. Santiago Alvarez Garcia,
Marta Jorge Garcia-Inés y Desiderio Romero Jorddn, profesores de las Universidades de Oviedo, Ledn
y Rey Juan Carlos, investigan a través de un estudio economeétrico los factores determinantes de esas
diferencias de precios. Los resultados confirman que la fiscalidad estd en la base de la disparidad de
precios. Ahora bien, hay otros factores explicativos relacionados con la demanda —parque automo-
vilistico y conductores potenciales— y con las caracteristicas estructurales y sociales —los efectos in-
dividuales de cada pais— gue también estarian afectando a los precios.

Alejandro Bello y Sandra Cavero, de la Universidad Publica de Navarrg, revisan la estructura del sector
petrolero en Espana y analizan la situacion competitiva de los principales operadores. Sobre esta base,
profundizan en las estrategias adoptadas por cada compania en la distrioucidon minorista de carouran-
tes. La liberalizacion y el aumento de la competencia han forzado a los agentes a adoptar una politica
de productos mucho mds innovadora, a perseguir un posicionamiento diferenciado y a replantearse las
relaciones de propiedad y control de la red de estaciones de servicio. Para concluir, realizan un andlisis
economeétrico que relaciona estas estrategias con los precios de venta, encontrando que la diferen-
ciacién que confiere una ensena prestigiosa permite vender a unos precios mds elevados.

El articulo de Jordi Perdiguero y Joan-Ramon Borrell, del Grupo de Politicas Plblicas y Regulacion Eco-
ndmica la Universidad de Barcelona, viene a completar al anterior, pues aungue se centfra en el mis-
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mo objeto de estudio —la distriouciéon de carburantes en Espana— lo hace desde un punto de vista
diferente. Para estos autores hay dos factores clave que en un escenario liberalizado condicionan el
desarrollo de la competencia: las relaciones verticales refinerias-estaciones de servicio y el acceso en
igualdad de condiciones para todos los agentes a la red de hidrocarburos liquidos. En el caso espa-
Aol, se demuestra que la transicidon a un sistema desregulado ha desatendido ambos factores, pues
quizd primaban otros objetivos de politica industrial. En consecuencia, los beneficios del modelo
competitivo no se han trasladado completamente a los consumidores. Para ello se necesitard una ac-
tuacion mas decidida y mds celosa de las instituciones de defensa de la competencia.

| fercer eje temdtico del monogrdfico aborda la dificil conciliacion entre el aprovechamiento de los
Erecursos energeéticos y el respeto al medio ambiente. Se trata probablemente del campo de la Eco-
nomia de la energia en el que se estd realizando un mayor esfuerzo investigador. La vision de conjunto
de esta seccidn corre a cargo de tres miembros del grupo de investigacidon de economia ambiental
REDE de la Universidad de Vigo —Xavier Labandeira Villot, Xiral Lopez Otero y Miguel Rodriguez Mén-
dez—. Las extemnalidades ambientales ocasionadas por el sector energético son de tal magnitud que
han forzado la intervencion publica a través de distintos tipos de instrumentos: regulaciones convencio-
nales, mecanismos de mercado y aproximaciones voluntarias. El trabajo discute de forma critica cada
uno de ellos y evallia los resulfados alcanzados mediante distintos ejemplos prdcticos de aplicacion.

José Ignacio Pérez Arriaga, Director de la Cdatedra BP de Desarrollo Sostenible de la Universidad Pon-
fificia Comillas, realiza un ejercicio de prospectiva sobre el futuro acuerdo que debe regular la lucha
contra el cambio climdatico mds alld del ano 2012. Su andlisis se basa en las conclusiones de un fo-
ro de discusion gue se reunid en Madrid en albril de 2007 y que estaba integrado por mds de cien es-
pecialistas de distintas partes del mundo. El desafio parece formidable, ya que nunca antes fue pre-
Ciso un acuerdo internacional tan amplio, tan complejo y de tanto calado. No obstante, para el autor
alcanzar un consenso aun es factible, pero es necesario comenzar a articular sus bases. Ademds, Pé-
rez Arriaga realiza un examen de la situacion espanola, discutiendo las normativas y planes existentes
y proponiendo lineas de actuacion, tanto a corto como a largo plazo.

Ya no cabe concebir la planificacion y explotacion del sector energético Unicamente en términos de
fiabilidad y coste, pues los aspectos medioambientales cada vez deben ser tenidos mds en cuenta. En
este sentido, Pedro Linares, Lucia Munoz, Andrés Ramos y Julio Montes, del Instituto de Investigacion
Tecnoldgica de la Universidad Pontificia Comillas, realizan una simulaciéon con la que tratan de modeli-
zar los efectos de la intemnalizacion de las externalidades medioambientales en el sistema eléctrico. A
pesar de que un ejercicio de este tipo presenta muchas limitaciones —relacionadas principalmente con
la forma de cuantificar las externalidades—, no deja de ser muy Util para comprender las consecuen-
cias de la decision de internalizacion. El resultado mds destacable es que la operacion del sistema se
ve nofablemente alterada si se consideran —aungue sélo sea una parte— de las externalidades.

No debia faltar, en este tercer bloque dedicado a la relacién entre energia y medio ambiente, un tra-
baijo sobre las energias renovables. Gonzalo Sdenz de Miera, de la Universidad Autdnoma de Madrid,
defiende que el desarrollo de estas energias depende criticamente —mas que de la mera dotacion
de recursos— de su marco de apoyo. De entre los distintos tipos de normativas que fratan de estimu-
lar la inversion en instalaciones que aprovechan recursos renovables, los sistemas de primas se han
mostrado hasta la fecha mucho mds eficaces y eficientes que otfros basados en subastas o certifi-
cados verdes. Como ejemplo destaca que el régimen de primas vigente en Espana ha permitido la
aparicién un potente sector edlico. Este éxito reconocido internacionalmente se debe en gran medi-
da a gque el marco de apoyo ha sido estable y predictible, cuestiones vitales para 1os inversores.

omo es habitual, este nlUmero contiene también un caso de estudio, a cargo de la profesora de
la Universidad de Oviedo Nuria Lopez Mielgo. Describe la autora el proceso de internacionaliza-
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cién de la compania fabricante de aerogeneradores Gamesa. En muy pocos afos, gracias a su po-
litica de gestion de la innovacién, esta firma ha pasado de ser licenciataria en Espaha de una tec-
nologia fordnea a convertirse en el segundo productor mundial. El proceso de expansion intemacio-
nal ha seguido una trayectoria secuencial, desde la exportacion a los paises mdas afines hasta la
deslocalizacion de la fabricacion hacia las zonas de mayor crecimiento —China y EE.UU.—. Game-
sa es, sin lugar a dudas, una empresa gue ha sabido reinventarse a si misma para aprovechar las enor-
mes oportunidades del mercado de las energias renovables.

n la seccion de ofros temas, se incluyen fres arficulos de distinta temdtica respecto de la monografia

pero de paralelo contenido entre ellos, al coincidir en andlisis sobre la tecnologia. En prime lugar,
Carlos A. Benavides Velasco y Cristina Quintana Garcia contribuyen a la gestion estratégica de los
recursos tecnoldgicos, una aportacion tan escasa en tiempos de destacado papel de las empresas
tecnoldgicas, con un modelo gque facilita la implantacion y garantiza la dindmica organizativa de es-
te tipo de empresas. A tal fin, los autores han adaptado dicho proceso de decisiones al ciclo de She-
wart, combinado con el despliegue de la funcion de calidad( QFD).

El segundo articulo plasma los resultados de una investigacion ya de contexto histérico, al analizar la
aportaciéon innovadora desarrollada durante los afos cincuenta en la industria espanola, prestando
especial atencién a la incorporacion de tecnologia extranjera en el desarrollo de los diferentes sec-
tores industriales. Antonio Hidalgo Nuchera, José Molero Zayas € Inés Granda Gayo han caracteri-
zado la estructura innovadora de las diferentes ramas de actividad utilizando datos de patentes a tro-
vés del uso de la informacion proporcionada por las patentes registradas en Espaha durante la
déecada 1950-1960.

También sobre la base de la informacién que proporcionan las patentes, en este caso las registradas
en la European Patent Ofice y entre los anos 1978 y 2003, Ana Urraca Ruiz identifica la especializa-
cién tecnoldgica de las empresas multinacionales que utilizan recursos tecnoldgicos en nuestro pais.
Al mismo tiempo aporta la observacion de si estas empresas siguen el patrdn de especializacion tec-
nologica espanol. Enfre las conclusiones del frabajo destaca la escasa aportacion por parte de las
empresa multinacionales a la creacion de competencias internas en términos de fortaleza para el
pais anfitrion,

(1) Clemens, Samuel Langhorne (1860): «Letter to Orion Clemens», en F. Anderson, L. Salamoy B.L. Stein (eds.) Mark
Twain’s Notebooks & Journals (1877-1883), Vol. 2. University of California Press.

(2) Pagels, Heinz (1982): The Cosmic Code: Quantum Physics As the Language of Nature. Simon & Schuster.

(3) «Hail Linnaeus». The Economist. 19-25 mayo 2007, pagina 15.

(4) Hasta 1992 con la denominacion de Resources and Energy.

(5) El anterior nimero de Economia Industrial (364/2007) ya habia tratado en profundidad los ajustes regulatorios
del sector eléctrico espanol.
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