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GCM Communications Technology es una empresa joven e innovadora del sector de las TIC,
pura investigacion y desarrollo, sindnimo de largos periodos de trabajo, esfuerzo, desaliento,
éxito y fracaso, dentro de un mundo globalizado y controlado por superpotencias econo-
micas y tecnoldgicas. Posee una tecnologia propia —denominada OTDM (Orthogonal Time

Division Multiplexing)— que permite un notable in-
cremento de la cobertura y la velocidad de 1os sis-
temas ADSL respecto a cualquier mddem actual del
mercado y que en un futuro proximo posibilitard que
los mdviles reciban y envien informacién a la velo-
cidad de la red Ethemet de alta capacidad que te-
nemos en la oficina. Sin embargo, las aplicaciones
de esta tecnologia no han hecho mds que empe-
zar. Aplicaciones para satfélite, seguridad, RADAR,
SONAR, imdgenes médicas, y muchas ofras estdn
por llegar.

GCM Communications Technology ha dedicado sus
cinco primeros anos de existencia a madurar la tec-
nologia y a hacerla Util para el mercado, con medios
técnicos muy reducidos y la minima financiacion
aportada por sus socios particulares, créditos blandos
del Centro para el Desarrollo Tecnolégico e Industrial
(CDTl), la ayuda de una entidad financiera y el apo-
yo incondicional de CEIM a través de la persona de
Daniel de la Sota.

La pregunta que viene a la mente de cualquiera que
esté metido en el mundo de la alta tecnologia es:
{Coémo es posible crear tecnologia en estas condi-
ciones? Yo y muchos como yo, nos lo preguntamos
cada dia. Es evidente que GCM existe aun porque
cada persona que forma parte de ella es una pieza
de un gran proyecto empresarial y quien se integra en
él siente que una parte del futuro estd en sus manos.

SER EMPRENDEDOR O FUNCIONARIO ¥

Bajo mi punto de vista, un emprendedor no nace ni
precisa que alguno de sus familiares sea emprende-
dor, aungue esto Ultimo puede ser determinante a la
hora de conseguir la financiacion inicial y el apoyo so-
cial para serlo, también dependerd del éxito que
aquéllos tuvieran en su actividad emprendedora.

En Espana, la redlidad dice que ser emprendedor es
aventurarse en un Mundo desconocido, 0 eso es lo
que indican las estadisticas: mds del 60% de los jo-
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venes quieren ser funcionarios. Ciertamente, no se tra-
ta de poner en duda la figura del funcionario, como
persona que trabaja para la Administracion Plblica y
gque dispone de unas ciertas garantias provenientes
de la propia necesidad de estabilidad que debe te-
ner la Administraciéon. Sin embargo, fodos sonamos
con conducir un coche de gran cilindrada, tener un
gran chalet en una zona privilegiada y nos pasamos
el dia envidiando a los que, por ser emprendedores
de éxito, lo han conseguido. Eso si, cuando un em-
prendedor fracasa nos falta tiempo para decir la fa-
mosa frase «Ya te dije que no era una buena idea».

Las circunstancias que me llevaron a crear GCM son
variadas, pero una de ellas fue la comodidad de un
empleo fijo que ya no me estimulaba. Tras varios anos
de Director de |+D en una compania del sector, mi
esposa —una mujer extrernadamente observado-
ra— me animd a matricularme de nuevo en la Uni-
versidad para obtener mi doctorado en Electronica.
Tras el primer ano de estudios, mi vida cambid; tenia
un estimulo y volvia a afraerme la investigacion. En-
fré a formar parte del departamento de Electronica
de la Universidad de Alcald como profesor asociado
y me dedigué a la verdadera investigacion en el drea
de ultrasonidos. En los ratos y largas noches de estu-
dio que robé a mi familia llegué a la conclusién de
gue una idea gue rondaba por mi cabeza podria ser
interesante y me planteé la idea de patentarla y cre-
ar una empresa con aguella idea.

LA FAMILIA'Y LA ACTIVIDAD EMPRENDEDORA ¥

El papel de la familia es fundamental. Es el primer re-
ferente con el que se consulta cuando se quiere em-
prender algo nuevo. En mi caso no existe un referen-
te emprendedor de éxito claro en mi familia. En
general, el consejo de toda la familia al conocer mis
intenciones no fue que 1o hicierq, pero fampoco se
opusieron, aungque estoy seguro de que todos cruza-
ron los dedos por mi.

Pero, ademdas, el esfuerzo necesario y continuo re-
quiere de un buen preparador © coach que te ani-
me en |la carrera de fondo en la que te has decidido
a participar, una carrera larga y que tiene muchos
obstdculos que superar y caidas de las que recupe-
rarse en el camino. Por suerte yo tuve, y sigo tenien-
do, ese coach incansable. A veces me he imagina-
do que hubiera sido de mi si mi gente no me hubiera
apoyado incondicionalmente, La conclusion eviden-
fe es que habria abandonado. Sin el apoyo de la fa-
milia, ser emprendedor es practicamente imposible
y menos aun dejar un frabajo estable para enfrentar-
se al reto de crear una empresa.

El ingeniero o cientifico en Espafna no estd formado
ni educado para emprender ni crear empresas. Yo nNo

iba a ser una excepcion. Siya era dificil cuando la so-
ciedad no animaba a crear empresas y cuando en
la Universidad se daba una minima formacién en
economia y direccidon de empresas, hoy en dia eso
es aun peor, pues ni siquiera son asignaturas obliga-
torias en la mayor parte de los planes de estudios
cientifico-técnicos.

Asi, legado el momento de crear la empresa surgie-
ron infinidad de femas que a duras penas Google po-
dia contestar: Registro Mercantil, impuestos, perso-
nal, innovacion, patentes, contratacion, gestion,
liderazgo, negociacion, contabilidad, etc., algunos
de cuyos conceptos solo los conocia de haberlos re-
pasado unos dias antes del examen para aprobar
aqguellas asignaturas que pensé gue nunca volveria
a necesitar.

Como habitualmente dice el sisterma operativo —error
fatal—, me di cuenta de que necesitaba una for-
macioén prdctica y de manera urgente. Por suerte, en
2001 aparecié el denominado «Vivero Virtual de la
Comunidad de Madrid», una fantdstica iniciativa que
me permitié, a través de mi mentor de CEIM, acce-
der gratuitamente a esos conocimientos practicos
en un curso intensivo formado por grandes profesio-
nales y comunicadores relacionados con aquellos
aspectos que me preocupaban y, como no, realizar
mi primer plan de negocio, algo que sabia que ha-
bia que hacer pero que no sabia cdmo por mds
plantillas y documentos que me bajara de Internet. La
formacién bdsica ya estaba, ahora era el momento
de crear la empresa.

LA EMPRESA'Y LOS SOCIOS +

Ya sabia a lo gue me enfrentaba. Bueno, eso pensa-
bayo, el tiempo ha demostrado que nada de 1o que
yO pensé gue ocurriria ocurrid, salvo que estariamos
al menos cinco anos sin ganar un euro e invertifamos
todo lo que teniamos en salir adelante.

Lo primero fue elegir a los companeros de camino.
Companeros del frabajo, companeros de la universi-
dad, alumnos, familiares, amigos, conocidos. Uno tras
otro fueron descartados hasta quedarme con los Uni-
COS que eran capaces de poner su propio dinero en
una idea, miidea. Asi pues, los primeros socios fuimos
la familia y un conocido de la Universidad.

Al principio, fodo iba bien, teniamos un contrato con
el INTA que nos ilusionaba, creiamos en la fecnologia
y en el proyecto. Sin embargo, a los siete meses de
empezar, el dinero escaseaba vy la continuidad de
GCM estaba en entfredicho. Por suerte, CDTI, a través
de su iniciativa NEOTEC, llegd justo a tiempo para no
tener que cerrar la empresa y proseguir nuestras in-
vestigaciones, que, un ano después, Nos permitirian
firmar el primer contrato importante con una empre-
sa del sector y comenzar a crecer,
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A los dos anos de su creacién, GCM comenzd a
facturar 180.000 euros, éramos tres personas, habi-
amos registrado ya cuatro patentes y una de ellas
estaba patentdndose en todo el mundo. Sin em-
bargo, dos anos de esfuerzo en el desarrollo con-
junto de un chip para el mercado ADSL con aquel
contrato, sin mds ingresos que los justos para man-
tener la compania, muchos créditos y pocas satis-
facciones consiguieron minar la relacion entre los so-
cios. Una crisis que se saldd con el abandono de
uno de los socios fundadores, fras recibir el valor de
lo gque habia puesto en su dia en este proyecto. Sin
embargo, aquella crisis nos hizo mds fuertes si cabe,
iniciando un verdadero empuje de la compania
hasta su estado actual.

LAS AYUDAS'Y EL CAPITAL-RIESGO ¥

GCM se ha financiado hasta ahora con fondos per-
sonales o créditos blandos avalados por los socios
principales. Las innumerables iniciativas y ayudas a la
innovacion y la investigacion existentes se han solici-
tado siempre que ha sido posible, sin demasiado éxi-
to, a pesar del alto componente investigador de la
actividad desarrollada.

Desde nuestra experiencia, el esfuerzo necesario pa-
ra la solicitud de subvenciones no ha compensado,
hasta ahora, la ayuda obtenida, ya que ésta siem-
pre estd condicionada a los fondos propios que el
solicitante posee y que, en el caso de jévenes em-
presas, es bastante reducido, por no decir nulo. Eso
quiere decir que la balanza se inclina siempre del lo-
do de los que mds tienen, por lo que las mayores
subvenciones las reciben las empresas consolida-
das, en detfrimento de las que realmente necesitan
dichas ayudas.

Prueba de ello son las empresas cuyos proyectos
aprobados son publicados en el BOE todos los anos
y el hecho de que GCM sdlo haya conseguido el 8%
de su inversion en |+D en subvenciones directas a lo
largo de sus cinco anos de trayectoria investigadora.

Por ofra parte, las ayudas definidas para la contrata-
cién de investigadores tampoco favorecen a las nue-
vas empresas y, debido a ello, nos hemos tenido que
limitar siempre a obtener las bonificaciones minimas
correspondientes a la contratacion fija de nuestros
empleados que ofrece la Seguridad Social.

Los procedimientos de financiacién preferente co-
mo son avales financieros, préstamos participati-
vos, efc., tampoco son proclives a apoyar proyec-
fos innovadores como el nuestro, salvo que ya estén
consolidados con clientes, beneficios y contratos
firmados.

Por otra parte, el acceso al capital-riesgo no ha sido
fécil, al fin y al cabo nacimos en pleno hundimiento

de las «puntocomp». A pesar de todo, desde el prin-
Cipio hemos contactado con importantes grupos de
inversion. Lamentablemente, en la primera fase de
«semilla» no existian ni existen fondos, asi que CDTI, a
fravés de la iniciativa NEOTEC, nos apoyo.

En la siguiente fase de consolidacion, con ya un primer
clienfe importante y la fecnologia en desarrollo, tuvimos
rondas incansables con diversos fondos, sin embargo
ninguno apostd por nosotros; éramos inmaduros. Una
vez mas CDTl volvid a confiar en nuestro proyecto y, co-
Mo no, avalando con nuestras propiedades persona-
les, nos concedié un crédito blando con la condicidn
anadida de realizar una ampliocion de capital que
aporté nuestro «Business Angel» particular.

Fue un Ultimo y definitivo esfuerzo por salir a flote que
nos permiti® contactar con grandes empresas del
sector fuera y dentro de nuestro pais e iniciar acuer-
dos importantes que empiezan ahora a fructificar.

Considero que el riesgo es algo con lo que hay que Vi-
Vir, s algo natural, parte de la aventura de crear cosas
nuevas, algo que el mundo anglosajéon ha visto claro
desde el comienzo de la era industrial. Muchas veces
me pregunto si el éxito tecnoldgico del mundo anglo-
sajon no serd debido a un efecto psicolégico del tér-
mino «Venture Capital», que podra fraducirse como
«capital para la aventura», mucho mads divertido e ido-
neo que el castellano, que provoca una evidente aver-
sion y hace que en Espana haya mucho capital y po-
Co riesgo, y siga sin funcionar a pleno rendimiento,
aungue las cosas parece que empiezan a cambiar.

EL FUTURO DE LA INNOVACION EN ESPANA

ES UNA TAREA DE TODOS ¥

En resumen, si bien es cierto que nuestra experiencia
es una mdas entre las cada vez mds numerosas ini-
ciativas de innovacion, no resulta facil ni rdpido cam-
biar el estado de cosas, la mentalidad vy los criterios
que han presidido secularmente la vision de la acti-
vidad emprendedora en Espana. Ese cambio re-
quiere tiempo, esfuerzo y recursos, pero solo serd po-
sible si comienzan a modificarse algunos de esos
rasgos tradicionales. Evidentemente, es responsabili-
dad de todos cooperar para que se produzca esa
nueva orienfacion hacia un mayor desarrollo tecno-
l6gico en nuestro pais. Debemos entender el riesgo
como algo natural que permite avanzar hacia el fu-
furo, como una aventura que nos llevard al éxito. Las
nuevas empresas dedicadas a la innovacion deben
cumplir con su trabagjo, siendo capaces de demos-
frar iniciativa y resultados. La universidad debe estfi-
mular el espiritu innovador y fomentar la investigacion
aplicada en colaboracién con las empresas fecno-
l6gicas. El capital-riesgo debe apostar por esas ini-
ciativas emprendedoras, buscando la rentabilidad
de sus inversiones, pero aportando os recursos en
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condiciones que hagan posible que esas nuevas em-
presas puedan desarrollar su potencial. Los poderes
publicos deben facilitar ese desarrollo tecnolégico
apoyando, con diversas modalidades, segun cada
momento, el proceso de lanzamiento y consolido-
cién de las nuevas empresas que vayan demaostran-
do su capacidad innovadora.

El modelo israeli es un ejemplo a seguir, su capaci-
dad de sustituir la exportacion de naranjas por la ex-

portacion de tecnologia en poco mds de 20 anos es
el mejor estimulo para cualquier sociedad. Hay que
escuchar a los emprendedores vy, para ello, los ges-
tores publicos de la politica tecnoldgica deben cre-
ar canales de comunicacion répidos y directos con
las personas y empresas innovadoras que sean fun-
cionales y les permitan conocer mejor sus caracteris-
ticas, fomentar la colaboracion, reducir sus costes de
creacion y consolidacion y establecer las condicio-
nes que favorezcan su desarrollo.
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