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En la era actual de globalizacion y competencia, un producto o servicio de calidad a un
coste razonable se ha convertido en el sello distintivo del progreso y el éxito en todos los dm-
bitos: comerciales, industriales y educativos. La formacion en ingenieria juega un papel fun-
damental en el desarrollo técnico y econdmico de una nacion.

Debido a la apertura de la economia india al mer-
cado infemnacional, sus industrias deben responder a
nuevos niveles de aseguramiento de calidad y pro-
duccion rentable, y, para lograrlo, precisan una nue-
va cultura de trabajo 'y, sin lugar a dudas, una actitud
de iniciativa empresarial altamente innovadora. Tam-
bién ha surgido un desafio de una nueva dimension
debido a la explosidon de conocimiento en el sector
cientifico y tecnolégico y a su innegable influencia en
el vertiginoso ritmo del desarrollo tecnolégico. Para
manejar Nuevas empresas u organizaciones, los em-
prendedores delben responder a los desafios de la
gestién de la tecnologia. (Wani, 2000). Aquellos res-
ponsables de la formacién en ingenieria deben re-
plantearse los métodos tradicionales e inculcar una

visién de iniciativa empresarial para mejorar la cali-
dad aceptable del mercado. Estas habilidades men-
tales se deben desarrollar junto con las técnicas. Las
primeras comprenden la aptitud para identificar,
analizar y sugerir soluciones a problemas. También in-
cluyen la adaptacion vy flexibilidad para cambiar el
entorno corporativo evolutivo, la habilidad para fratar
con las personas, la total conviccion de que el éxito
se logra a través del frabajo en equipo y la habilidad
para comprender y adoptar la cultura de calidad y
oportunidad (Sthapak, 2000).

El desarrollo econdmico de una nacion depende del
crecimiento industrial y de la productividad, 1o cual se
encuentra directamente relacionado con la calidad
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de los ingenieros que forman las instituciones tecni-
cas. A su vez, la calidad de los ingenieros afecta di-
rectamente a la calidad de la educacion tecnica
que se les ha impartido (Mittal, 1996).

Segun Bhansali (1994), los educadores y planificado-
res nunca han prestado particular atenciéon a la for-
macién de los ingenieros en India. Aqui se ha com-
probado que éstos no son buenos emprendedores
debido a la falta de énfasis en el desarrollo de la ini-
ciativa empresarial durante la formacién. Por consi-
guiente, es muy importante infroducir el desarrollo de
la iniciativa empresarial como parte integral de la for-
macion en ingenieria.

Debido a la apertura de la economia india, se abren
nuevos caminos para los emprendedores, y es por
ello, hecho gque la necesidad de revisar la gestion
cientifica y tecnoldgica actual es inevitable. Se ha
vuelto necesario inculcar cudlidades de iniciativa em-
presarial en los estudiantes. Hasta hoy, éstos estudia-
ban para obtener un empleo, pero ahora deben
cambiar ese pensamiento estereotipado si quieren
avanzar en sus vidas. En esta instancia, 1os educado-
res de ingenieria pueden jugar un papel importante
en el desarrollo de las aptitudes emprendedoras de
los estudiantes. Si ellos mismos actian como profe-
sionales, con seguridad, los estudiantes tendrdn cua-
lidades de iniciativa empresarial.

¢POR QUE MODIFICAR LA FORMACION EN

En sus comienzos, la formacion en ingenieria bdsica-
mente fransmitia conocimientos a los estudiantes y asi
facilitaba el desarrollo de habilidades y fomentaba
valores adecuados para la época. En ese momento,
los objetivos de la practica de ingenieria eran la fun-
cionalidad y la rentabilidad. Tanto el programa de es-
tudios como el cuerpo docente de ingenieria pro-
movian dichos valores. Rugarica (2000) sostiene que
los ingenieros que ejercen sus profesiones en la ac-
tualidad se enfrentan a circunstancias que difieren de
aquéllas del pasado y, en el futuro, estas circunstan-
cias serdn aun mds diferentes. Se requieren cambios
significativos en la formacion de ingenieria para pre-
parar a los estudiantes para los desafios del siglo XXI.

Los factores principales que requieren un cambio en
la formacién en ingenieria incluyen los siguientes:

B Globalizacién de la industria, el comercio y la pro-
fesion.,

B Mayores expectativas de consulta y participacion
por parte de la comunidad.

W Desregulacion vy retiro progresivo del gobierno en
la prestacion de servicios.

B Entorno mds competitivo, el cual favorece a las
peguenas y medianas empresas.

B Nuevos sistemas de gestion, basados en la fecno-
logia de la comunicacion y sistemas de informacion.

Estos factores se conjugan para modificar el papel
de los ingenieros, lo cual afecta la conciencia de si
mismos y su identidad y reduce su capacidad perci-
bida para proyectar ideas de manera eficaz (Webs-
ter, 19995).

Annie Ditcher (2001) clasifica la necesidad del cam-
bio en la formacién en ingenieria en tres grandes dre-
as: en la necesidad de los empleadores, en la ne-
cesidad de los estudiantes y en un mayor cambio
econdmico y politico.

Una tecnologia que cambia a ritmo vertiginoso signi-
fica que los empleadores necesitan mas flexibilidad
y menos especializacion en los egresados, las cuales
deberdn contar con mayor capacidad para el dise-
Aoy la innovacién (Sparkes, 1993). Los empleadores
también buscan egresados que puedan trabajar en
equipo y que posean buenas habilidades de comu-
nicacion y gestion. El cambio en las necesidades de
los estudiantes de ingenieria actuales se debe a que
el sistema educativo dejoé de ser elitista para conver-
tirse en masivo, lo que se fraduce en que los estu-
diantes estdn menos preparados para los estudios
universitarios que en el pasado (Jinks, 1994).

CALIDAD EN LA FORMACION INGENIERIL ¥

El término «calidad» se ha convertido en la palabra
de moda del dmbito educativo, como lo ha sido en
la industria por varios anos (Deming, 1986). A la cali-
dad se la define como «adaptablidad en funciéon
del objetivo»; el cliente indica el objetivo y el prove-
edor brinda la adaptabilidad.

La calidad educativa significa definir metas educati-
vas Utiles y permitir a los estudiantes alcanzarlas:

Definir metas educativas incluye considerar los es-
tédndares académicos en funciéon de las expectativas
de la sociedad vy la industria, las aspiraciones de los
estudiantes, los requisitos de las instituciones profe-
sionales y los principios fundamentales del tfema.

Permitir que los estudiantes logren dichas metas in-
cluye utilizar recursos actuales para gue los estudian-
tes se formen para una carrera y puedan tener éxito
en ella. Incluye establecer procedimientos de ase-
guramiento de calidad para garantizar que todos los
esténdares se mantengan y mejoren.

Segun Sparkes, los componentes educativos de la
formacién en ingenieria son los siguientes: conoci-
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miento, aptitudes, comprension y experiencia (know-
how). Estos componentes a menudo se utilizan para
definir los aspectos cognitivos del programa de estu-
dios educativo.

Conocimiento: informacién que ha sido memoriza-
da y que puede utilizarse para contestar una pre-
gunta. Si los estudiantes estdn interesados y com-
prenden, el aprendizaje del conocimiento puede ser
répido y simple.

Aptitudes: o que las personas pueden hacer sin pen-
sar demasiado sobre cédmo hacerlo, por ejemplo, la
comunicacion, el disefo, la solucion de ecuaciones
frecuentes. A diferencia del conocimiento, las aptitu-
des no se pueden aprender muy rédpidamente, inde-
pendientemente de cudn interesado esté el estu-
diante.

Comprensiéon: capacidad de utilizar conceptos de
manera creativa en las explicaciones, 1os nuevos di-
senos, la correcciéon de errores poco comunes, la re-
adlizacién de preguntas en debates y discusiones y de-
mds. Es la clave del pensamiento y de la capacidad
para resolver problemas nuevos y poco frecuentes de
manera efectiva. La comprension estd compuesta
por: entendimiento de teorias o abstracciones de las
cuales depende la comprensiéony por la capacidad
de aplicarlos a las tareas

Experiencia (know-how): Al igual que la compren-
sidn, es una capacidad de resolver problemas, pero
se adquiere a través de la practica mds que me-
diante la funcionalidad con conceptos abstractos y
sus aplicaciones.

Es cierfo que se necesita una comprension minima
antes de desarrollar el conocimiento y las aptitudes;
no obstante, también es cierfo que la habilidad pao-
ra resolver nuevos problemas precisa mds compren-
sion que lo inherente al conocimiento y las habilida-
des actuales de las personas. Por ende, es necesario
identificar la comprensidn como un tipo de aprendi-
zaje distintivo. La mayoria de los problemas de inge-
nieria en el mundo industrial real necesitan una con-
juncién de conocimiento, aptitudes, comprension y
experiencia para solucionarlos de una mejor mane-
ra. Por consiguiente, se necesitan reformas en el plan
de estudios de ingenieria para formar a un ingeniero
capaz de utilizar estos elementos educativos de ma-
nera efectiva.

Con respecto a las grandes reformas para obtener
calidad en la formacion en ingenieria, la Sociedad
Estadounidense para la Formacion en Ingenieria sos-
tiene que «los programas de ingenieria no sélo deben
ofrecer conceptos bdsicos de la teoria, experimen-
tacion y practica sino que también deben ser rele-
vantes, atractivos y estar interrelacionados». Para pre-
parar a los estudiantes para una amplia gama de

opciones profesionales y educarlos para toda la vida,
la formacion debe brindar conocimiento técnico, ca-
pacidades, flexibilidad y una comprension del con-
texto social de la ingenieria (Augustine, 1994).

El informe complementario de la Fundacion Nacional
para la Ciencia de EEUU hizo hincapié en temas si-
milares (NSF, 1995). Sostiene que las experiencias en
un laboratorio y las prdacticas brindan contextos mds
amplios donde los estudiantes observan las com-
pensaciones del desarrollo del diseno y la imple-
mentacion de los sistemas de ingenieria Un plan de
estudio amplio vy flexible podria preparar a los estu-
diantes tanto para papeles de liderazgo como de es-
pecialidad. La formacion en ingenieria podria contar
con la suficiente flexibilidad para abarcar distintas as-
piraciones profesionales y con la suficiente agilidad
para permitir la fransformacion répida en respuesta a
las exigencias sociales de ingenieria.

La Junta de Formacion en Ingenieria) del Consejo de
Investigacion Nacional de los Estados Unidos tam-
bién recomienda una serie de acciones para refor-
mar el plan de estudios entre las que se incluyen in-
troduccién temprana a la ingenieria real y mds
exhaustiva en aspectos prdcticos interdisciplinarios
de la industria, sistemas de trabajo en equipo, pen-
samiento y diseno creativo (NRC, 1995). Tres exper-
tos educativos, Bordogna, Fromm y Emst, instaron a los
educadores a crear un entomo intelectual donde los
estudiantes puedan desarrollar la conciencia sobre el
impacto de las tecnologias emergentes, la aplica-
cién de la ingenieria como un proceso integral del
cambio social y la aceptacion de la responsabilidad
del progreso de la civilizaciéon (Bardogna, 1993).

Deborah Kaufman y Felder, (2000) hacen hincapié en
el aprendizaje cooperativo como paradigma de ins-
fruccion para que los equipos de estudiantes traba-
jen en actividades flexibles, es decir, tareas, experi-
mentos de laboratorios y proyectos de diseno. De
esta forma, frabajarian en condiciones adecuadas
para satisfacer cinco criterios: interdependencia, res-
ponsabilidad individual, interaccién personal, utiliza-
cién adecuada de aptitudes colaboradoras y auto-
evaluacion sistematizada de la sinergia del equipo.

LO QUE SE ESPERA DE LOS INGENIEROS ¥

Frente a un confexto que cambia muy répidamente,
el sector industrial apunta a una gestion de tecnolo-
gia de avanzada para lograr el sustento. En este sec-
tor, las prdcticas de ingenieria han cambiado (Nata-
rajan, 2000) dramdtica e ireversiblemente debido a:
la mayor competencia intfernacional y la consecuen-
te reestructuracion industrial; el cambio de la fuente
principal de empleo, desde el sector de defensa a
empresas privadas; la explosion de la informacion, y
el desarrollo de la tecnologia de la informacion.
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En este contexto, los programas de ingenieria deben
disenarse de modo que (Richard, 2000) un egresado
formado por una institucién cuente con las siguientes
habilidades:

M Aplicar conocimientos matemdticos, cientificos y
de ingenieria.

W Disenar y realizar experimentos asi como también
para analizar e interpretar informacion (Hick, 1982).

B Disenar un sistema, componente o proceso para
satisfacer las necesidades requeridas [20].

B Participar de manera efectiva en equipos multi-
disciplinarios (Felder, 1996).

W Identificar, formular y resolver problemas técnicos
(Bucciarclla, 1994).

B Comprender la responsabilidad profesional y ética
(Whitbeek. 1998).

B Comunicarse de manera efectiva (Beer, 0000).
vii) Una formacion amplia necesaria para compren-
der el impacto de las soluciones de ingenieria en un
contexto internacional y social (Marra, 1999).

B Conocimiento de temas contempordneos (Pool,
1997).

| Utilizar técnicas, aptitudes y herramientas de inge-
nieria modernas necesarias para ejercer la profesion
(Branscomb, 1997).

LOE EMPRENDEDORES TECNOLOGICOS NECESARIOS

EN LA ACTUALIDAD ¥

En los Ultimos tiempos, el interés por la necesidad de
emprendedores tecnolégico como factor de crea-
cién de riqueza, tanfo individual como regional, ha
aumentado considerablemente. El emprendedor
tecnoldgico puede jugar un papel fundamental en la
fransformacion regional. Por otfra parte, en el contex-
to educativo e industrial actual, donde la tasa de de-
sempleo estd en alza vy la carrera profesional se en-
cuentra menos definida, Kelmer hace hincapié en un
enfogue educativo mds prdctico para promover una
vision mds empresarial en emprendedores poten-
ciales (John, 1992).

Un ingeniero, con suficientes conocimientos cientifi-
cos y tecnoldgicos, adguiere la capacidad de co-
nocer el porqué y como de distintas teorias y puede
diseAar productos y servicios en base a su conoci-
miento y competencia. Los aspectos que pueden
mejorar con la actitud emprendedora de las perso-
nas con capacidad técnica son los siguientes (Ba-
burao, 1999):

v/ La habilidad para analizar y diagnosticar proble-
mas en empresas de produccion o servicios y para
disenar medidas de saneamiento en el momento
oportuno.

v/ El conocimiento adquirido vy la experiencia para
definir el aspecto econdmico de los productos y ser-
Vicios.

v/ El estimulo, Util para establecer un mejor vinculo
entre las empresas grandes y medianas.

v/ El comportamiento autogenerado mds que de-
sarrollado o impulsado por otros.

v/ Mejor transferencia tecnoldgica desde el labora-
torio a la industria en base a | + D.

Un titulo académico es una ventaja individual en to-
dos los &dmbitos. La formacion en ingenieria es una
ventaja si el individuo se encuentra en la industria de
la ingenieria. Segun la encuesta llevada a cabo por
Bhatia y Sharma (Bhatia, 1989) en relacién con la in-
dustria de la ingenieria, existe una relacion positiva
entre la formacion ingenieril y la actitud emprende-
dora. En este contexto, la via emprendedora es una
oportunidad importante para los ingenieros, quienes
no sdlo generardn el empleo para ellos mismos sino
gue también se encontrardn en una posicion para
crear empleos para otros individuos (Wani, 1999).

En esta era de liberalizacion y globalizacion, la Unica
industria que sobrevivird serd la que ofrezca: nuevas
ideas y mejora continua segun los estdndares y las es-
pecificaciones internacionales y que desarrollo pro-
yectos auspiciados por el capital de riesgo y su pos-
terior transformacion en unidades auxiliares de alta
tecnologia para grandes industrias.

Con esta filosofia, hay muchas oportunidades para
los ingenieros en el dmbito emprendedor para hacer
frente a los desafios y permanecer en el mercado
competitivo (Wani, 1999).

¢ES EMPRENDEDOR EL ESTUDIANTE DE INGENIERIA?

A4
v

En general, se observa que los estudiantes que egre-
san de instituciones de ingenieria prefieren el empleo
asalariado al autoempleo. Esto no significa que 1os
estudiantes no tengan caracteristicas y capacida-
des emprendedoras. Para identificar las causas, se re-
alizé una encuesta entre los estudiantes del Ultimo
ano de las instituciones de ingenieria. Para llevarla
acabo, se entregd a los estudiantes un cuestionario
con opciones multiples. El cuestionario se elabord
para evaluar el concepto de iniciativa empresarial y
la capacidad emprendedora de los estudiantes de
ingenieria. Es innegable que todos los estudiantes po-
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, CUADRO 1
LA OPCION DE LOS ESTUDIANTES ANTE UNA ACTIVIDAD DE EMPRENDEDORES

Ano Estudiantes que optan por el autoempleo
Capacidad Capacidad Concepto de
de estudiantes emprendedora iniciativa empresarial
1997 22 0,55 0.86
1998 15 0,67 0.87
1999 18 0,63 0.89
2000 09 0,64 0,85

Estudiantes que optan por el asalariado

Capacidad Capacidad Concepto de
de estudiantes emprendedora iniciativa empresarial
22 0,53 0,78
15 0.58 0.84
27 0,58 0,83
25 0,59 0,81

FUENTE: Elaboracion propia.

) CUADRO 2 ; )
APORTACION DEL CUERPO DOCENTE A LA FORMACION EN INGENIERIA

N°dep. Aportacién de conocimiento en la formacién de ingenieria

Escala de clasificacion

1 Factor de motivacion del docente para ensenar la profesion 0,9521
2 Claridad de conceptos del docente en la ensenanza de la profesion 0,8604
3 Dedicacion del docente a la profesion 0,9145
4 Mente receptiva y disposicion de los docentes para aprender 0,6792
5 Habilidad del docente para desarrollar habilidades de liderazgo y para trabajar en equipo con los estudiantes 0,8958
6 Desarrollo de un enfoque innovador entre los estudiantes 0,8563
7 Conciencia practica de la aplicaciéon de la tecnologia 0.7979
8 Actualizacion de los desarrolios tecnoldgicos en el sector 0,8791
9 Conciencia de las oportunidades de los estudiantes para el autoempleo 0,6500

10 Conciencia de las expectativas de los empleadores industriales con relacion a los ingenieros que estdn formando  0,7021
11 Oportunidad de exposicidn de los estudiantes a los problemas prdcticos reales de las industrias 0,5541

FUENTE: Elaboracién propia.

seen ciertos conceptos emprendedores, pero no to-
dos pueden serlo. El concepto de iniciativa empre-
sarial y la capacidad emprendedora suponen una
diferencia. El concepto de iniciativa empresarial es
una caracteristica inherente que todos los individuos
poseen, pero su cuantia varia segun la persona. La
capacidad emprendedora es la agudeza individual,
la naturaleza de arriesgarse, la conciencia, efc. Estos
factores estdn inferrelacionados y se pueden mejo-
rar con educacion y formacioén. Por ende, mediante
esta encuesta, los autores intentaron identificar cudn
relacionados estdn el concepto y la capacidad de
un estudiante y cudnto dependen de las ensenanzas
del cuerpo docente. Las respuestas y conclusiones
Oobtenidas se resumen en el cuadro 1.

Segun este cuadro, se puede observar que: el con-
cepto y la capacidad de emprender de los estu-
diantes que optan al autoempleo como carrera pro-
fesional son Mmds altos que los de los estudiantes
partidarios el empleo asalariado. Al mismo tiempo se
obaserva que la capacidad emprendedora de los
estudiantes es inferior al concepto emprendedor Yy, fi-
namente, que la La cantidad total que opta por el
empleo asalariado es superior a la de los estudian-
tes que prefieren el autoempleo como opcidn pro-
fesional.

Si se analizan estas respuestas veremos que la ca-
pacidad emprendedora de los estudiantes es inferior
al concepto. Este se desarrolla mediante clases ted-

ricas, mientras que la capacidad de un individuo se
desarrolla a través de la exposicion prdctica orienta-
da a un producto y la experiencia de campo.

También se evidencia que el total de estudiantes
que escogen el autoempleo es menor que el de los
que optan por el empleo asalariado, debido a que
no se incluye suficiente informacién sobre el desa-
rrollo emprendedor en los planes de estudio.

Para identificar los motivos de esta falta de aporta-
cién en la formacion en ingenieria, se llevé acabo
otra encuesta entre los miemibros del cuerpo do-
cente de las instituciones de ingenieria en el estado
de Haryana y en regiones vecinas. Sus resultados
aparecen reflejados en el cuadro 2.

Los factores de aportacion de las preguntas n® 1, 2,
3, 4,5y 8 reflejan el conocimiento del cuerpo do-
cente. Los factores de las preguntas n° 5y 6 son las
aportaciones del cuerpo docente en la formacion
de un ingeniero. Los factores de las preguntas n° 7,
9,10y 11 reflejan la exposicion del cuerpo docente
al mundo industrial real. En base a la tabla anterior,
se puede deducir que la aportacion de conoci-
miento en la formacién en ingenieria es aumentar la
capacidad técnica del estudiante. Falta la exposi-
cién prdctica de los estudiantes a los problemas re-
ales de campo. La falta de conciencia por parte de
los docentes acerca de las oportunidades del estu-
diante conlleva a la ignorancia de la oportunidad de
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aufo empleo o emprendimiento como opcidn pro-
fesional.

FOMENTO DE LA ACTITUD EMPRENDEDORA A TRAVES

La actitud emprendedora técnica debe fomentarse
mediante el desarrollo de un mecanismo institucional
gue promueva el infercambio tecnoldgico entre in-
dustrias e instituciones. Los establecimientos acade-
micos deben fomentar la formacién y promocion de
la actitud emprendedora en el cuerpo docente de
manera obligatoria. Los programas para desarrollar
esta actitud deben estar completamente orientados
a la practica. Los contenidos de las asignaturas y sus
correspondientes procesos se pueden dividir en cin-
Co pasos, tal y como se recogen en el cuadro 3.

Esto permitird a los estudiantes conocer los requisitos
de la iniciativa empresarial técnica:

Obtencién de mucha informacién sobre la linea de
producto; no es suficiente conocer solamente el mé-
todo de falbricacion o del proceso del servicio. Es in-
dispensable tener experiencia en el método y en el
funcionamiento de la mdqgquina o equipo.

Suficiente experiencia en el taller para guiar al per-
sonal operativo en distintos niveles

Conocimiento de alternativas de la materia prima
necesaria, sus especificaciones, disponibilidad, cali-
dad, fuente de abastecimiento, precio, etc.

Requisitos de calidad del producto y medidas pa-
ra mejorarla.

Canales de mdrketing, red de distrioucion, prdcticas
de agencias, complejidades de transporte y econo-
mia de embalaje y presentacion.

Alto conocimiento del régimen tributario y normas
reglamentarias.

Contabilidad e inventario de existencias eficaces.

Disposicion para tratar con normas burocrdticas,
turbulencia del entorno externo y habilidad para
adaptarse al medio.

Habilidad para identificar las oportunidades y apro-
vechar los beneficios de éstas.

Pericia en calidad, perspicacia, inventiva, perseve-
rancia.

Seguimiento de los principios «P»: planificacion, pre-
paracion, persuasion, paciencia y perfeccion para
llevar adelante una empresa de manera exitosa.

Resistencia fisica y mental para enfrentar la com-
petencia de unidades similares y rivales comerciales.

Yeomans y Afrens (1991) esperan que los ingenieros
gue egresan de las instituciones técnicas:

H Hayan desarrollado las suficientes habilidades pa-
ra ofrecer asesoramiento en el andilisis, la utilizacion y
el desarrollo de materiales de ingenieria.

2| Sean capaces de disefiar e investigar de manera
independiente y posean habilidades creativas en es-
tas dreas promovidas por el fomento de la iniciativa
y la originalidad.

ﬂ Estén preparados para el eventual lideraozgo en la
profesion de ingenieria y en la comunidad en su to-
talidad.

Los cambios fundamentales en la naturaleza de las
practicas facultativas han afectado a la mayoria de
los profesionales. Es probable que los cambios sigan
sucediendo e incluso aumenten en las proximas dé-
cadas. Para prever dicha situacioén, las instituciones
de ingenieria en los EEUU y paises europeos ya han
comenzado a afrontar los desafios.

De igual manerq, en Indig, la formacién en ingenie-
ria delbe avalar la elaboracion y comunicacion de
objetivos educativos de multiples niveles; la presen-
tacion inductiva de la asignatura, con mds énfasis en
el mundo real, en contraposicion a formulaciones
matemdticas abstractas; el aprendizaje amplio y ac-
fivo que reemplace la instruccién tradicional en el sa-
|6n de clases; el aprendizaje formal y cooperativo,
mediante actividades dentro y fuera del salén de
clases con multiples medidas adoptadas para ga-
rantizar tanto la interdependencia positiva como la
responsabilidad individual, y actividades de rutina
que incluyan una gran variedad de ejercicios de for-
mulacion de problemas que admitan soluciones Uni-
cas y multiples. El ejercicio debe tener relevancia con
respecto alos problemas practicos de la industria en
la vida real.

Las aportaciones a la ingenieria deben ser suficientes
para cumplir con los afributos que se mencionan a
continuacion:

B Conocimiento y comprension: bdsicos sobre in-
genieria; sobre la especialidad de la misma selec-
cionada; su ejercicio, y la apreciacion de su rele-
vancia para otras especialidades asi como
conocimiento técnico.

B Aptitudes: Habilidad para aplicar el conocimiento,
para comunicarse en forma oral y escrita de mane-
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CUADRO 3
PASOS DEL PROGRAMA PARA DESARROLLAR LA INICIATIVA EMPRESARIAL

Paso
Evaluacion preoperativa

Evaluacion operativa

Proceso

Identificacion de un emprendedor. Opcidn por el autoempleo como carrera profesional

Reconocimiento de la oportunidad

Identificacion del producto
Construccion de la confianza en st mismo
Aspectos técnicos y comerciales de una unidad

Evaluacion postoperativa

Evaluacion de viabilidad técnica y econdmica de la unidad propuesta

Andilisis del informe del proyecto por parte de las instituciones financieras
Sostenibilidad técnica de la unidad

Paradmetros funcionales y estructurales

Asignacion de tierra o instalacion para la unidad Generacion de recursos para la unidad

Experiencia técnica en la unidad
Normas y regulacion de la fiera

Competencias para la toma de decisiones

Desarrollo de:

cualidades de liderazgo

la habilidad para la toma de decisiones

la aptitud para gestionar la mano de obra

la aptitud para gestionar las finanzas

la aptitud para gestionar las ventas, el marketing y las compras
la aptitud para gestionar el taller

FUENTE: Elaboracién propia con datos de «Fomento de la Produccion», «Actualidad Econdmica» y EUROSTAT.

ra efectiva, para la resolucion de problemas y aptitud
para el pensamiento critico y adaptabilidad.

B Atributos: Etica, profesionalismo, deseo por apren-
der durante toda la vida y apertura a nuevas ideas.

La inclusidon de un programa para desarrollar la ini-
ciativa empresarial en futuros ingenieros es muy ade-
cuada, oportuna y relevante debido a las necesida-
des de un pais como India. Serd el paso conveniente
y necesario hacia el desarrollo y la gestion de los re-
cursos humanos para gue los jévenes ingenieros se
comprometan con actividades productivas. Sin em-
bargo, sélo se podrdn alcanzar las metas deseadas
y determinadas mediante la planificacion minuciosa
de las estrategias y los enfoques. Si no fuera asi, tal
como sucede con otros cursos académicos, el estu-
diante sdlo acumulard conceptos y se presentard
para los exdmenes de emprendimiento sin haber ad-
quirido el «espiritu emprendedor».
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