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Durante los Ultimos 500 anos el mundo se ha ido ha-
ciendo mds pequeno, esto es, se ha achicado. O,
como diria Thomas L. Friedman (1), se ha ido «apla-
nando», es decir, las barreras y las distancias se han
ido reduciendo.

En 2005, Friedman —un columnista del periddico nor-
teamericano The New York Times y ganador por tres
veces del Premio Pulitzer— publicd con un estilo muy
comercial «La tierra es plana». Desde entonces has-
ta la actualidad el libro se ha convertido en uno de
los bestsellers mds importantes de los Ultimos tiempos
y a mediados de agosto del presente afo cumplia
69 semanas consecutivas como uno de los mds ven-
didos. El texto ha sido traducido a varios idiomas y es
frecuente encontrar referencias en los medios de co-
municacion tanto sobre el libro y el autor como sobre
alguno de los personajes que aparecen citados en el
libro.

¢Cudl es la razdn del éxito de «La tierra es plana»?. La
permanente actualidad de un fendmeno que se ex-
pande aceleradamente y que afecta a una parte
importante de la poblacion mundial. El nuevo fend-
meno recibe el nombre de globalizacion.

En opinién del autor, de manera progresiva y sin ape-
nas habernos dado cuenta nos encontramos inmer-
sos dentro de las coordenadas que dirigen la evolu-
cién del mundo en la actualidad. Dado que eso es
asi, conviene conocer bien las consecuencias de un
juego mundial, en el que los que actuen como me-
ros espectadores pasivos perderdn la carrera del cre-
cimiento econémico y modemizacion de sus socie-
dades.
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El proceso de globalizacion de la economia mundial
se discute en todos los foros, suscita filias y fobias y los
agentes sociales no se sienten indiferentes ante sus
consecuencias.

El libro consta de dos partes claramente diferencio-
das. En la primera, («Coémo se volvio la tierra plana»)
—que se lee muy rdpidamente— se describen los
principales cambios que se han producido en los Ul-
timos veinte anos en materia de nuevas tecnologias
de la informacién y las comunicaciones (TIC 's). En la
segunda parte, se relacionan estos cambios con la si-
fuacion actual y las perspectivas futuras de la socie-
dad nortfeamericana, los paises en vias de desarrollo,
las empresas y la geopolitica mundial.

Aungue no es hasta llegar a las conclusiones cuan-
do el autor presenta las dos fechas emblematicas en-
fre las cuales se han producido los fendmenos anali-
zados, el hecho concreto es que todo el recuento del
libro estd contextualizado entre el 9/11 y el 11/9. Un
juego de fechas cargado de un enorme simbolismo.
Es decir, entfre el 9 de noviembre de 1989 que —con
la caida del muro de Berlin— representd el comien-
20 del fin del modelo de sociedad representado por
la antigua Union Soviética, y el 11 de septiembre de
2001 que —con el atague a las Torres Gemelas de
Nueva York— supuso el principio de una nueva eta-
pa en las relaciones internacionales, entre las socie-
dades industrializadas y aquella parte del mundo en
desarrollo vinculada al infegrismo religioso musulman.

El libro surge como consecuencia de las experiencias
del autor alrededor del mundo, y en especial en Chi-
na vy la India. Ademds, en muchas de sus pdginas se
recogen las opiniones de dirigentes y ejecutivos de
grandes empresas de esos paises como de otros pa-
ises en desarrollo y de los propios Estados Unidos. Asi
por ejemplo, Nandan Nilekani, —Presidente de In-
fosys— que recientemente ha estado en nuestro pa-
is, es la persona que le da la pista a Friedman sobre
la situacion de aplanamiento que se estd produ-
ciendo en el mundo y de donde el autor sacd la
idea del titulo el lioro. Por su parte, Bill Gates es otro de
|os personajes que se cita en repetidas oportunidades
alo largo el libro.

El libro trata del fendmeno de la expansion de la glo-
balizacion gque se ha producido en las dos Ultimas dé-
cadas. Si bien —en opinidn de muchos analistas—
este fendmeno no es algo nuevo y respecto al cual
muchos autores, Friedman incluido, consideran que
la situacion actual no es sino la prolongacion de un
proceso que se inicié en 1492 (2).

En términos aproximados, entre ese ano y 1800 se
desarrolla la denominada «Primera Globalizacion».

En ellalos paises y los gobiemos empiezan a competir
entre si a escala global guiados por la expansion mi-
litar, apoydndose en sus disponibilidades de energia
animal y edlica. Es o que en el léxico del autor, éste
denomina la «Globalizacion 1.0» (empleando la ter-
minologia al uso, para referirse a las diferentes ver-
siones de los programas informdaticos).

Mds tarde, entre 1800 y 2000, se desarrolla la «Se-
gunda Globalizacién» en la cual son las empresas las
gue compiten entre si a escala global. Es el mo-
mento de la aparicion de la mdaguina de vapor, el fe-
rrocarrily las grandes empresas multinacionales («Glo-
balizacion 2.0»).

En la actualidad nos encontramos en la «Jercera Glo-
balizacién»; en este caso la fuerza conductora es el
individuo que también opera a escala global y utiliza
una red de fibra dptica como instrumento tecnolégi-
co («Globalizacion 3.0»).

La primera parte del trabajo de Friedman —qgue
cuenta con una gran habilidad para informar sobre
el mundo de los negocios— se centfra en poner de
manifiesto montones de ejemplos muy grdficos, so-
bre los cambios tecnoldgicos que se han producido
en la fase actual de la globalizacién. Entre otros, se
podrian destacar los siguientes: i) Hoy dia empieza a
ser frecuente que los contribuyentes norfeamericanos
encarguen sus declaraciones de renta a empresas
especializadas situadas en la India; ii) los hospitales
nortfeamericanos han descubierto que —dada la di-
ferencia horaria y el menor coste— es conveniente
encargar el andlisis de determinados exdmenes mé-
dicos a doctores indios, que a la manana siguiente
de haberse efectuado las pruebas, pueden enviar sus
diagnosticos a los Estados Unidos; iii) debido a que un
gran numero de empresas (Delta Airlines, Honeywell,
America Online) han desplazado los servicios de
atencion al cliente a otros paises (India), y dado que
los consumidores pueden sentir alguin grado de des-
orientaciéon al oir acentos a los que no estan habi-
tuados, las empresas subcontratistas enfrenan a sus
empleados de forma tal que imiten el de los ciuda-
danos de New York, California o Chicago; iv) las agen-
cias internacionales de noticias (Reuters) fragmentan
el proceso de elaboracion de las noficias econdmi-
cas entre diferentes paises el mundo y asi, una parte
de determinada informaciéon puede haber sido ela-
borada entre Londres y la India 'y la otra entre Londres
y Nueva York.

La relacion de ejemplos que el autor expone sobre
actividades econdmicas del sector de los servicios
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gue anteriormente se prestaban en la economia Nor-
teamericanay, en la actualidad son suministrados a
ella desde ofros lugares del mundo es inacabable.

Esta situacion a la que se ha llegado ha sido posible
porgue, en opinidn de Friedman, «mientras dormia-
mos» fueron apareciendo un conjunto de «aplana-
dores» que allanaron el terreno. El conjunto de cam-
bios tecnoldgicos que se han desarrollado desde la
caida del muro de Berlin ha cambiado el mundo.

Destaguemos algunas de esas fuerzas. La aparicién
del sistema operativo Windows, la salida de Nefsca-
pe a Bolsa, la burbuja bursdtil de las empresas «pun-
to com», el desarrollo de aplicaciones informdticas
para el flujo de frabajo («workflow sofiware»), el ac-
ceso libre a codigos fuente (Linux). Lo anterior seria in-
completo si no se incluyese algo tan decisivo vy re-
ciente como la enorme gama de formas de
subcontratacion de tareas productivas en el exterior;
«outsourcing» (el efecto milenio, la subcontratacion
de algunas tareas, General Electric, Simon and Schus-
ter, Texas Instrument), «offshoring» (Método de pro-
duccién gque catapultd a China, debido al traslado
de las fabricas occidentales para abaratar costes,
tras la entrada de ese pais en la OMC); «supply-chai-
ning» (desarrollo de las cadenas de suministros y co-
laboracion horizontal proveedores-minoristas-clientes;
Wall-Mart); «in-sourcing» (acuerdos que sincronizan
nuevas cadenas globales de suministros entre con-
fratistas y subcontratistas; UPS-Thosiba); «in-forming»
(acceso libre a la informacioén, buscadores de la red:
Google, Yahoo, MSN, TiVo); los «esteroides» (la tecno-
logia digital, movil, personal y virtual que permite mul-
tiplicar los efectos de los otros aplanadores, 10s puer-
tos USB, el VoIP el Skype, la PDA, la tecnologia WI-FI,
etc...)

UNA TRIPLE CONVERGENCIA ¥

Lo realmente significativo de la situacién actual es
que, en los Ultimos anos, se ha producido lo que
Friedman denomina una friple convergencia. Es de-
cir, la confluencia de tres fuerzas motoras diferentes
en el mismo instante del tiempo.

Por una parte, mediante la confluencia de los «apla-
nadores» entre si, que actian como «bienes com-
plementarios» que refuerzan sus efectos en un «nue-
vo terreno de juego, global y mds llano»
(«Convergencia I»). Por ofra, con la Convergencia |,
las empresas vy los particulares adoptan nuevos hdbi-
tos y nuevas destrezas que les permiten ampliar su
productividad. Finalmente, en el juego empiezan a
participar varios miles de millones de nuevos jugado-
res procedentes de los paises emergentes que pue-

den hacerlo sin abandonar sus paises («Convergen-
cia lll»). En resumen, de un nUmero de jugadores re-
lativamente pequefo (Norteamérica, Europa Occi-
dental, Japdn y algunos paises de Asia y América
Latina) se ha pasado a ofro mucho mds numeroso,
en el que ademds de los anteriores fambién partici-
pan algunos paises del Este de Europa, Chinay la In-
dia, que son los dos paises mds grandes que se han
beneficiado de la globalizacion.

Lo anterior, lleva al autor a la consideracion de que
en el futuro las agencias multilaterales irdn perdiendo
importancia en su capacidad de regular la econo-
mia internacional. Ello se explicaria por la dificultad
material de coordinar a unas fuerzas de la globalizo-
cion, cada vez mds en manos de particulares que
inferactian en un mundo plano, que se adaptan a
sus procesos y tecnologias y que empiezan a cami-
nar sin recurir a los fratados o consejos de los orgo-
nismos infernacionales.

Debido a lo anterior, el autor considera que, en el fu-
turo, se tendrd que producir lo que denomina la Gran
Reorganizacion, es decir, una remodelacion de las
actitudes de los individuos, las empresas y los paises
que afectard las economias y las estrategias geopo-
liticas dentro del nuevo contexto internacional. Los
nuevos escenarios gue anficipa le llevan a plantear
las posibilidades de supervivencia futura del Estado-
nacion.

La segunda parte del libro estd destinada a revisar —
a la luz de los cambios anteriores— la situacion ac-
tual y las perspectivas futuras de la sociedad nortea-
mericana, los paises en vias de desarrollo, las
empresas Y la geopolitica mundial.

En opinion de Friedman las teorias de Ricardo sobre
las ventajas del comercio infemacional siguen siendo
ciertas y los Estados Unidos no deberian preocuparse
por el surgimiento de nuevos competidores intfemna-
cionales. El resurgimiento de planteamientos «ludi-
tas» no se justificaria. Siempre aparecerdn nuevas for-
mas de empleo, nuevos tipos de productos y nuevas
especialidades que no podrdn en peligro el empleo
norfeamericano.

Sin embargo, con el «aplanamiento» del mundo, la
capacidad de supervivencia de los mediocres es
bastante mdas dificil ahora que cuando existian ele-
vados muros defensivos. Y, en ese contexto, lo ver-
daderamente importante es alcanzar la categoria
de «intocable», es decir, tener la capacidad de des-
arrollar puestos de trabagjo que no puedan subcon-
tfratarse facilmente en el exterior. El frabajo de Bill Ga-
tes no es subcontfratable, pero si o es ftodo aquello
que se pueda digitalizar faciimente y transferir a lu-
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gares donde la mano de obra sea mas barata. La
técnica del bypass no es intercambiable, pero el fra-
bajo en una cadena de montaje o la elaboracion de
la contabilidad de una empresa si.

Por lo tanto, de lo que se trata —si Estados Unidos
quiere sobrevivir a las nuevas circunstancias— es de
buscar la formula que le permita adquirir nuevas ho-
bilidades, nuevas pericias, con las que seguir am-
pliando la capacidad de creacion de valor, Dicho de
ofra manera, habrd que potenciar el desarrollo de
tfrabajos no subcontratables, y éstos habitualmente se
encuentran en relacién con la producciéon de bien-
es pertenecientes al mundo de las ideas y no con la
de bienes tangibles.

Los Estados Unidos deben ser conscientes de que las
circunstancias han cambiado y que del puesto de
tfrabajo para toda la vida se ha pasado a una situa-
cion en la que lo importante es contar con la «ca-
pacidad de empleabilidad» para toda la vida; la
mision de los gobiemos no es la de garantizar el fra-
bajo de por vida, sino la de asegurar en cada mo-
mento las aptitudes que permitan conseguir el pues-
to de frabajo. Los puestos de trabajo de por vida son
«materia grasa», en cambio las habilidades incor-
poradas que capaciten permanentemente a los tra-
bajadores para la busqueda de trabajo son «mus-
culo». Lo que habria que hacer es sustituir grasa por
musculos.

La ténica general del mundo plano es que, cada vez
mds, recaerd en el trabajador la responsabilidad de
gestionar su carrera profesional, sus resgos y su se-
guridad econdmica. Y la misién del gobierno y del
mundo empresarial consistird en ayudar a los traba-
jadores a desarrollar la musculatura necesaria para
ello.

Sin embargo, Estados Unidos tiene algunos inconve-
nientes para enfrentarse a este nuevo mundo. Por
una parte, desde anos viene sufriendo una «crisis si-
lenciosa» que implica la erosidn incesante de su ba-
se cientifica y técnica. El sistemna educativo nortea-
mericano se encuentra debilitado y puede enfrentar
efectos devastadores en el largo plazo. En la actua-
lidad, la sociedad norteamericana estd en clara des-
ventaja numérica de cientificos. Ademds, el confor-
mismo Yy la desventaja en materia de ambiciones
también son claramente preocupantes; incluso la
abundancia norteamericana de recursos naturales
podria llegar a ser un inconveniente para su propio
desarrollo futuro. Por Ultimo, la desventaja en forma-
cién de algunos de los paises emergentes poco a
poco se va reduciendo. En la actualidad uno de los
fres centros de investigacion que Microsoft tiene en el
mundo se encuentra localizado en Pekin.

Por su parte, Friedman considera que si los paises en
vias de desarrollo quieren evitar que en lo sucesivo
China continlie produciendo las figuras de la Virgen
mexicana de Guadalupe o los «fawanis» egipcios de
las fiestas del Ramaddn, deben acelerar sus proce-
s0s de reformas estructurales. Sin embargo, en la me-
dida en la que el mundo se ha ido «aplanando» 10
anterior es insuficiente.

Ademds deberdn mejorarse sus infraestructuras, sus or-
ganismos reguladores, la ensenaza vy la cultura. Todo
aquello que, en definitiva, posibilite capacitar a la po-
blacién y que ésta disponga del marco legal e institu-
cional que le permita convertirse en agentes innova-
dores con capacidad de colaborar y competir con
agentes econdmicos de cualquier lugar del mundo. Es
decir, lo contrario de lo que suele ocurrir en este tipo de
economias. No es razonable que la Corporacion Fi-
nanciera Internacional del Banco Mundial descubriese
gue montar una empresa en Australia suponga 2 dias
de frabajo y en la Rep. Democrdtica del Congo 215y
que en Dinamarca no haya que pagar nada y que en
Sierra Leona signifique 13 veces la renta per cdpita.

También es necesario que se potencie la capacidad
de extroversion de los paises, esto es, estar abiertos a
las influencias e ideas del exterior, a las nuevas tec-
nologias, a la igualdad entre hombres y mujeres. La
capacidad de una sociedad de absorber ideas y
prdcticas del exterior y fusionarlas con las fradiciones
propias es un valor que beneficia a los paises. En es-
te contexto, no es lo mismo lo que ocurre en Turquia,
el Libano, Bahrein, Dubai, que lo que sucede en Af-
ganistan, Arabia Saudita, Irdn, Suddn o el Yemen.

La «Tierra es plana» es un libro escrito por un periodis-
ta de ideario neoliberal al tiempo que persona influ-
yente en el stablishment y los circulos liberales norte-
americanos. El texto tiene dos lineas conductoras. Por
una parte, analiza los efectos de la globalizacion a es-
cala mundial. Por ofra, muestra la preocupacion nor-
teamericana por los problemas de Oriente Medio.

Alo largo de las casi 500 paginas, el autor frata de ex-
plicar cudles han sido las claves de la expansion eco-
némica del mundo o, mejor dicho, de algunos pai-
ses en los Ultimos 15-20 ahos. Sin embargo, tras su
lectura surgen algunas dudas sobre la vision que el
autor tiene y sobre las consecuencias que augura al
proceso de globalizacion.

El asunto clave es lo que se entiende por globalizo-
cién. En realidad ese concepto puede interpretarse
de formas diferentes. Bien como un periodo de rdpi-
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do y continuo cambio tecnolégico, que tiene el efec-
to de interconectar el mundo de forma mds amplia
y répida que nunca antes en la historia, bien como
fendmeno que supone la existencia de un Unico sis-
tfema econdmico mundial. Da la impresién de que
Friedman se siente bastante mds cercano a esta se-
gunda acepcion.,

Pese a que como el propio autor reconoce el pro-
ceso de unificaciéon de la economia mundial se ha
estado desarrollando durante los Ultimos cinco siglos,
la intensidad del proceso innovador que se lleva a
cabo en la actualidad y la desaparicion de las eco-
nomias socialistas, le llevan a pensar que estamos a
las puertas de la consolidacion del capitalismo como
la Unica forma de organizacion de la actividad eco-
ndémica a escala mundial.

Sin embargo, en mi opinién, hay matices en la ace-
leracion del proceso de unificacion de la economia
mundial, que se estd produciendo a través de la ac-
tual ola globalizadora. Probablemente, la diferencia
respecto a otfras etapas sea la intensidad del acer-
camiento actual entre economias, y que hoy en dia
se estd en condiciones mds favorables para hacer
llegar el crecimiento a una mayor cantidad de pai-
ses. Es cierfo que hay un Unico sistema econdmico,
pero con notas distintivas y una gama muy amplia de
tonalidades grises.

En mi opinién, el libro parece mdas débil en la vision tre-
mendamente optimista que transmite a lo largo de to-
das sus paginas sobre el mundo futuro. Tras su lectura,
se podria estar tentado de pensar que la aceleracion
del crecimiento econdémico a escala universal es al-
go sencillo de lograr. O, que al menos —en opinién del
autor— conocemos cudl es el elemento central que
posibilitaria la consecuciéon de tal objetivo.

En ese escenario, los paises desarrollados deberian es-
tar preocupados sobre su futuro, ya que podrian ser
desbancados por algunos de los menos desarollados.

En opinidn de Friedman, el proceso de expansion del
capitalismo a escala mundial estd relacionado con
la capacidad tecnolégica de los paises, de forma tal
gue el aspecto central de la globalizaciéon es el cao-
racter vertiginoso de los procesos de innovacion y la
capacidad de insertarse en el mismo de los paises en
vias de desarrollo. Aquellos que sean capaces de
promover actividades innovadoras ganardn el futuro
y los que no, lo perderdn. El mismo se confiesa «de-
terminista tecnoldgico».

Sin embargo, da la impresién de que, para el autor,
las variables de cardcter politico no tienen gran in-
fluencia en el proceso de aplanamiento entre paises.

Parece que los buenos resultados que han logrado al-
gunas economias estdn mds, fundamentalmente, re-
lacionados con los procesos de innovacion tecnold-
gica, y, secundariamente, con el efecto de las
politicas desarrolladas por los gobiemnos.

El desconocimiento o la menor importancia que se
afribuye a ofras fuerzas, que fambién han estado pre-
sentes en el proceso de «aplanamiento», resulta bas-
tante notorio a lo largo del libro. En mi opinién, las ac-
ciones emprendidas por los gobiemnos no han sido
ajenas a la expansion registrada por algunas de las
economias menos desarrolladas. Poco se puede en-
fender respecto a lo que estd ocurriendo en el mun-
do, si no se tienen en cuenta los procesos de libera-
lizacion y desregulacion progresivos en los que estdn
inmersos la mayor parte de los paises, y esas son ac-
ciones de cardcter gubemamental.

Por otra parte, sin negar la importancia del proceso de
innovacion tecnoldgica que se vive en la actualidad,
lo cierto es que algunos analistas discuten si el pro-
ceso gue se estd desarrollando es de mayor enver-
gadura que el que se produjo en los siglos XVl y XIX.

En efecto, resultaria dificil evaluar la importancia de
innovaciones de esa época o de etapas anteriores
fales como la expansion en el uso de la rueda hi-
drdulica, el descubrimiento de las gafas y la amplio-
cién de la vida laboral de los artesanos, la aparicion
del reloj mecdnico (o la «<mdquina clave», en expre-
sidn de Mumford) que sentd las bases de la autono-
mia temporal, la imprenta, la pdlvora.....Y si se quie-
re mds modernamente, la invencion de la maguina
de vapor de Watt en 1768, la fundicidn de hierro con
coque (1709), el procedimiento Bessemer para la ob-
tencién de acero (1856), la electricidad, el petrdleo,
etc...No es tan evidente que cualquiera de esas in-
venciones sea menos poderosa que las actuales (3).

No se puede negar la importancia del enorme cam-
bio tecnoldgico que se estd viviendo, pero al menos
igualmente importante ha sido el proceso de libero-
lizacidon doméstica e infernacional de las economias
y los mercados. Los economistas dificilmente podian
conocer la oleada de innovaciones que se venian
encima, pero lo que si habian ido descubriendo des-
de los anos 70-80 era que los mercados cumplian
mejor sus funciones si operaban con menores regu-
laciones e intervenciones. Al menos, sin las enormes
regulaciones del pasado reciente.

En mi opinién una de las dificultades del libro es el uso
confuso que se hace del término globalizacion. Unas
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veces parece que se utiliza para referirse al proceso
de innovacion; otras, para defender el proceso his-
térico de crecimiento de los paises y, por fin, ofras pa-
ra poner de manifiesto la supremacia del capitalismo
y el éxito de las politicas liberales.

En ese sentido pienso que habria que ir por partes y
ser mds cuidadoso. En mi opinién, no hay una relo-
cién sistemdtica entre globalizacion, entendida co-
mo ampliaciéon del ritmo de crecimiento econémico
y el proceso de liberalizacion de los mercados. O pa-
ra ser mds precisos, esa relacion no es de cardcter
absoluto. Da la impresion de que para Friedman el
proceso de fuerte aceleracion del crecimiento se ha
podido producir porque los mercados se han ido li-
beralizando y el Estado reduciendo el nivel de su pre-
sencia en la actividad econémica.

Sin embargo, la Historia —mds lejana o mds recien-
te— parece poner de manifiesto aspectos adiciona-
les. Siempre ha habido mercados; que éstos sean
competitivos es una preocupacion de los dos Ultimos
siglos. Puede haber Estados sin mercados, pero para
que el mercado cumpla sus funciones se necesita la
figura del Estado. No por liberalizar y desregular se cre-
ce mds deprisa; la desregulacion suele implicar mdas
regulacion.

Pensar que el acercamiento que se ha producido en
materia de crecimiento en los Ultimos anos se ha de-
bido al proceso de liberalizacion econdémica es con-
fundir o, al menos, identificar como equivalentes glo-
balizacion y liberalizacion. Ya se ha indicado cémo el
autor se refiere a la globalizacién como un proceso
de cinco siglos de antigiedad, en tanto que la libe-
ralizacion, en el sentido en el que él la emplea, pa-
rece gque es algo de los Ultimos veinte,

Al menos desde este punto de vista, el andllisis del au-
for resulta incompleto. Histdricamente, el proceso de
industrializacion se ha producido en el contexto de la
existencia de diferentes sistemas econdémicos, y el
mundo se ha ido acercando entre si a pesar de las
diferentes concepciones econdmicas que se han vi-
vido en cada momento. La industrializaciéon no se
pard cuando Lenin llegd al Poder. El crecimiento eco-
ndmico a nivel mundial continud —aungue mds des-
pacio— pese a que el orden econdmico liberal se
desmorond después de la PGM. Cuando después
de la SGM se instauraron los regimenes dirigistas en
Asia o América Lating, el crecimiento se frend pero no
se paralizd. Visto con la suficiente perspectiva, el pro-
pio proceso de expansion e integracion de la eco-
nomia espanola en la economia mundial de los Ulti-
mos 50 anos, se ha producido en el seno de un
sistema econdmico que se ha ido fransformando con
el paso del tiempo.

Por otra parte, en el contexto de los grandes cambios
que se han producido en materia de tecnologias de
la informacion y las comunicaciones y del diferente
aprovechamiento que de las mismas han hecho los
paises, pareceria que un amplio nimero de econo-
mias ha ampliado enormemente sus grados de bien-
estar y, en cambio, otros han perdido o estdn per-
diendo la carrera hacia el desarrollo.

Es cierfo que la actualidad estd enmarcada dentro
de unos ejes definidos por los mercados libres, el co-
mercio libre y, también, por las politicas democrdti-
cas. Y que el mundo futuro serd moldeado por los ga-
nadores de esta época mds que por 1o perdedores.
También es cierfo que estan desapareciendo las ba-
rreras de entrada al mundo «plano» para otros paises,
ofras empresas y otros profesionales y que el «cam-
po de juego se estd nivelando». La metdfora de Fried-
man sobre el progresivo «aplanamiento» del mundo
es afortunada. Sin embargo, otras visiones del mun-
do permiten afirmar que el mundo es plano... pero
menos.

El ejlemplo que pone en las primeras pdginas del li-
bro sobre la sede de Infosys en Bangalore (India) y el
entormno fisico de su ubicacion, refleja precisamente
todo aquello de lo que la empresa dispone vy, en
cambio, el pais carece.

CHINAE INDIA SEPERSTAR ¥

Cuando se lee el libro da la impresion de que China
y la India son las dos superstar del desarrollo econo-
mico actual y futuro. Es cierto que ambos paises se
estdn desplazando con enorme rapidez y que sus Sis-
tfemas productivos estdn adquiriendo gran dinamis-
mo. Es verdad que en la actualidad la China es la
sexta economia del mundo, cerca de Francia y el
Reino Unido, en cuanto al tamano de su PIBy que en
un plazo breve tiempo podria rebasar a ambos pai-
ses. Pero aun asi ambas economias representan en
la actualidad a dos paises muy pobres. El mismo
Friedman indica que todo el empleo industrial de la
economia hindu apenas llega al 2% el empleo total,
Segun los Ultimos datos del Banco Mundial, el PIB per
cdpita de la China es de unos 1.500 ddlares y el de
la India poco mdas de 600 (4).

Segun el ultimo informe del Banco Mundial sobre la
economia india (5), el fuerte crecimiento econdmico
no ha mejorado la situacion de los mds pobres ni ha
logrado que los servicios bdsicos lleguen a buena
parte de la poblacién; las diferencias regionales son
abismales y mientras que en el Estado de Orissa el
porcentaje de poblacion que vive bajo el umbral de
la pobreza sobrepasa el 40%, en el estado de Pun-
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jab apenas llega al 3%. El estudio sehala que las re-
giones mds atrasadas tienen unos indices de des-
arrolio similares a los del Africa subsahariana y que «la
agricultura crece muy despacio y mds de la mitad
de la fuerza laboral trabaja en ese sector, a menudo
en condiciones y con resulfados que fueron supera-
dos ya hace siglos».

La prestacion de los servicios bdsicos —como el su-
ministro de agua corriente— varia enormemente de
un lugar a otro; en la ciudad de Chennai es de fan
solo una hora y media al dia, mientras que en Chan-
digarh los habitantes disfrutan de diez horas diarias de
suministro. Mds del 50% de las localidades del mun-
do rural en los estados de Bihar, Jharkhand, Madhya
Pradesh, Rajastan, Chattisgarh y Orissa no estan co-
nectadas por carreteras con el resto del mundo; en
Chattisgarh, por ejemplo, el 82% de la poblacion ru-
ral no cuenta con carreteras, mientras que en el es-
tado, de Haryana no llegan al 1% las localidades sin
este tipo de vias de comunicacioén. El documento
del Banco Mundial subraya que el refo de la India no
es acelerar el crecimiento econdmico, sino mante-
nerlo y lograr que llegue a todos.

La propia visidn que tiene el autor de China no se
puede entender si el énfasis se centra en su capaci-
dad de innovacién tecnoldgica. Lo que esta ocu-
riendo en ese pais no se relaciona tanto con el pro-
greso técnico —por elevado que éste pueda ser—
cuanto con la decisiéon de las autoridades chinas de
ir abriendo el pais al exterior. Y al revés, en una etapa
muy anterior de su historia, cuando a partir de la di-
nastia Ming el pais se empezd a cerrar pese a su
enorme progreso tecnoldgico (6), comenzd una eta-
pa de retroceso en los niveles de bienestar que se
prolongaria desde enfonces hasta hace muy poco
tiempo (7).

Andlogamente, la vision de Friedman del derrumba-
miento de la antigua Unidn Soviética como conse-
cuencia de la reciente revolucion de las comunico-
ciones parece, cuando menos, una inferpretacion
demasiado simple de los hechos. Resulta exagerado
atribuir la caida de la U.R.S.S. a la llegada de nuevas
informaciones del mundo occidental al mundo orien-
tal a través de procedimientos mdas modemos de co-
municacion.

En la actualidad existen ciertos consensos respecto a
gue en la desintegracion del blogque soviético influ-
yeron mds circunstancias. Entre ofras, los movimientos
de independencia de los paises del Baltico, la guerra
de Afganistén, la incapacidad de hacer frente a la es-
frategia defensiva —del presidente Reagan— deno-
minada la «Guerra de las Galaxias», la influencia de
la Iglesia Catdlica en Polonia y la enorme crisis eco-

némica que se habia ido acumulando no solo en la
U.R.S.S, sino en fodos los paises de su entorno.

Adicionalmente, la cadtica situacién vivida por la so-
ciedad rusa fras el desmoronamiento del régimen
soviético, no puede no relacionarse con el proceso
de transicion hacia una economia capitalista. El enor-
me aumento de los niveles de pobreza y el incre-
mento de la desigualdad no han sido en absoluto
adjenos a las formas de aplicar la liberalizacion y pri-
vatizacién de la economia. Considerar, como hace
el autor, que Rusia ha sido uno de los paises que Mdas
se ha beneficiado del proceso de aplanamiento es,
cuando menos, chocante,

Los ejemplos que el mismo autor pone de Ching, la
India, Brasil, Suddfrica como casos exitosos y otros va-
rios que no son citados (IManda, Chile, etfc...) ponen
de manifiesto que para que se produzca un creci-
miento sostenido no solo es necesario disponer de
una gran cantidad de ingenieros o informdticos —o,
si se quiere, capital humano— o de una poblacién
«ambiciosa». Desde hace ya bastantes anos en una
gran cantidad de foros se ha discutido y se discute el
tipo de politicas que pueden facilitar los procesos de
crecimiento y aquellas otras que los entorpecen. La
India y Chile durante el periodo comprendido entre
los anos 50 y los 80, son dos buenos ejemplos de pa-
ises con poco crecimiento econdmico; sin embargo,
desde hace ya mds de quince anos la politica eco-
némica chilena ha sido seguida muy de cerca por
todos los centros académicos del mundo, no solo
Occidental. Por su parte, Chile no es uno de los pai-
ses donde los procesos de |+D llevados a cabo ha-
yan sido mds profundos.

MARX, ENGELS, FRIEDMAN ¥

Probablemente Friedman se sinti® halagado cuando
Michael J. Sandel, de la universidad de Harvard, com-
para, en alguna medida, su obra con el Manifiesto
Comunista. Este autor considera que los primeros en
adelantar la idea del «aplanamiento» fueron Marx y
Engels.

En el Manifiesto Comunista se describia el capitalismo
como una fuerza que destruiria todas las identidades
feudales, nacionales y religiosas, para dar lugar a una
civilizaciéon universal regida por los imperativos del
mercado. Un mercado global que no tendria en
cuenta las fronteras nacionales y culturales y en el
que el avance del capital seria inevitable y deseable.
Una vez establecido este sisterma econdmico las con-
fradicciones entre el capital y el trabajo se harian
mds evidentes y se desencadenaria la revolucion
mundial que acalbaria con la opresion. De esta ma-
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nera, se alcanzarian los deseos mds intimos del hom-
bre. La consecucién de un Unico sistemna econdmi-
co, que permmitiese a la humanidad dejar atrds la
guerraq, la tirania y la pobreza.

En la obra citada pueden leerse pdrafos como los si-
guientes:

«La necesidad de encontrar mercados
espolea a la burguesia de una punta a
otfra del planeta (...) La burguesia al ex-
plotar el mercado mundial, da a la pro-
duccién y al consumo de todos los paises
un sello cosmopolita (....) Y lo que acon-
fece con la produccion material, aconte-
ce también con la del espiritu. Los pro-
ductos espirituales de las diferentes
naciones vienen a formar un acervo co-
mun. Las limitaciones y peculiaridades del
cardcter nacional van pasando a segun-
do plano, y las literaturas locales y nacio-
nales confluyen todas en una literatura
universal (...) La burguesia, con el répido
perfeccionamiento de todos los medios
de produccion, con las facilidades incre-
ibles de su red de comunicaciones, lleva
la civilizaciéon hasta las naciones mds sal-
vajes».

Desde esta perspectiva, podria considerarse que en
una primera vision de la Historia hay coincidencia en-
fre las opiniones de Marx y Engels y Friedman, pu-
diendo establecerse algun paralelismo entre los es-
critos de unos y otro. En ambos casos, el elemento
esencial gque alimenta el desarrollo econdmico y de-
termina a las fuerzas econdémicas es el avance tec-
nolégico. Y al final del proceso de industrializacion, al-
canzado mediante la globalizacion (innovacion
tecnoldgica), se llega a la instauracion de un Unico
sistemna econdmico. Para unos con el orden comu-
nista y para otros con el capitalismo. Empero, dado
que los regimenes socialistas se han desintegrado, no
gueda mds opcidn gque la del capitalismo como sis-
tfema econdmico mundial.

Friedman, al igual que Marx, piensa que ese sistema
econdmico mundial capacita a la humanidad para
que pasen al olvido las penalidades humanas. En
ambos casos, o que alimenta el proceso de des-
arrollo es el avance tecnoldgico, y la politica y la cul-
fura son elementos secundarios, que algunas veces
pueden frenar el progreso humano, pero que no pre-
valecerdn sobre el progreso técnico y el crecimiento
de la productividad.

Pese a lo supuesto, en esta etapa final, los conflictos
y las tensiones no han desaparecido. Y el «aplana-

miento econdmico» No encuentra su equivalencia
en un «aplanamiento politico». La expansion del co-
pitalissno durante los siglos XIX y XX ha estado jalo-
nada por situaciones de violencia muy diversas —la
Guerra del Opio, la presencia belga en el Congo, la
«Gran Partida» en Asia Central (8), o las dos guerras
mundiales, la guerra fria y los conflictos de los proce-
sos de descolonizacion. La cuestion ahora seria si la
consolidacion durante el siglo XXI del sistema eco-
ndémico mundial va a conducir o no a una situacion
de paz universal. (Por qué no suponer que —al igual
que ocurrié con el petréleo y la electricidad— la fec-
nologia actual no va a impedir que la violencia y los
conflictos desaparezcan de la historia?

INEFICIENCIAS UTILES ¥

Los hechos no parecen indicar que eso sea asi. San-
del le sugiere a Friedman que la existencia de un
mundo «plano», carente de fricciones, puede ser un
arma de doble filo. Puede ser bueno para el «<nego-
cio global»... pero puede poner en peligro los luga-
res y comunidades caracteristicos que nos sirven de
referencia, que nos ubican en el mundo. En el capi-
talismo hay fricciones que generan derroches e inefi-
ciencias gque los economistas conocen bien. Pero
tfambién hay otros elementos que son fuentes de
identidad y pertenencia y representan valores no
mercantiles (instituciones, costumlbres, culturas y fra-
diciones, etfc...).

Es mds, Sandel sostiene gque a lo mejor algunas de las
fuentes de friccion habria que mantenerias. La mayor
fuente de fricciones es el propio Estado-naciéon, ya
que establece limitaciones para ordenar la convi-
vencia. Lo esencial de esas limitaciones es que seri-
an formas de dificultar o impedir el «aplanamiento».
El Estado se encargaria de fomentar ciertas restric-
ciones al dar soporte, no solo a ciertos intereses eco-
ndmMIcos sino a valores No econémicos, como la co-
hesion social, las creencias religiosas y el orgullo
nacional.

Por lo tanto, ofro de los tfemas del debate que se
plantea es, hasta qué punto algunas fuentes de in-
eficiencia habria que eliminarlas y otras mantenerlas.
A partir de ahi, el andlisis tendria que entrar en un
sendero de mucho mds calado. Si el mundo fuese
plano politicamente, ¢serian las fronteras nacionales
un foco de friccién que hay que eliminar 0 mante-
ner?, ¢donde empieza y dénde termina la soberania
nacional?; en un mundo plano poliicamente, (este
concepto contfinla manteniendo su virtualidad?,
¢{qué pasa con los limites legales a los frasvases de in-
formacion, de propiedad intelectual y de capital?; en
un mundo plano, ¢tienen razén de ser las legislacio-
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nes sobre salarios minimos o de cardcter laboral?,
{cédmo se manejan en términos politicos aquellas si-
fuaciones en las que los procesos de liberalizacion
econdémica para unos, podria significar el desem-
pleo de otfros?. Como puede imaginarse el tema es
lo suficientemente complejo.

Finalimente, aungue no por ello menos significativo,
todo lo anterior conecta con otro de los grandes te-
mas de la actualidad. El papel de los nacionalismos
y de las religiones. El poder de ambos atestiguan que
el proceso de aplanamiento en el que estd inmersa
la economia mundial no estd exenfo de contradic-
ciones. El surgimiento del nacionalismo es parte del
proceso de globalizacion vy las rivalidades geopoliti-
cas también se infensifican. De hecho la mayor re-
sistencia a la globalizaciéon proviene de los paises
mas avanzados (Francia, Holanda Estados Unidos)
antes que de las economias emergentes. Pero si-
multédneamente, el nacionalismo también ha sido
una de las fuerzas conductoras del crecimiento en los
paises asidticos de industrializacion rdpida,. En Orien-
te Medio, en Europa Central, en los Urales muchas so-
ciedades reivindican sus idiosincrasias particulares y
reniegan de la universalizacion de los valores econo-
micos y politicos occidentales, si es que no pretenden
hacerlos desaparecer.

En ese contexto, la necesidad de asegurarse el su-
ministro de energia complejiza adn mds un tedrico
«aplanamiento politico» del mundo. Los Estados Uni-
dos, Rusia, China, India, Japdn y la UE compiten en
un terreno politico no plano, que va desde Asia Cen-
tral hasta el golfo Pérsico y Africa y algunas partes de
A. Latina, para poder seguir luchando en un ferreno
econdmico —dice Friedman— cada vez mds plano.

Habida cuenta de las posibles tensiones econdmicas
y politicas que se irdn produciendo, no deja de resul-
tar sorprendente que el autor considere que el papel
futuro de los organismos multilaterales se ird debili-
tando. En su opinién, la enfrada de nuevos agentes
econdmicos intermacionales en el escenario global
hard que las agencias multilaterales pierdan impor-
tancia en su capacidad de regular la economia in-
ternacional. Sin embargo, esta opinidn estd muy ale-
joda de la mantenida por multiples analistas; antes al
contrario, lo que al respecto se discute es cudles de-
ben ser los roles futuros del regulador internacional.

Por Ultimo, supuesto gque en, opinidn de Friedman, al-
gunos paises emergentes (Ching, India) empiezan a
estar en condiciones de competir con la economia

norfeamericana y vistos los deseos de aquél de que
se faciliten las cosas para que también se produzca
el aplanamiento politico, surge una pregunta intere-
sante. En el proceso de igualaciéon politica a escala
mundial, ¢por qué lado se igualaria el mundo, por el
de los valores y las fradiciones culturales Chinas o In-
dias?, {cabe imaginar que los Estados Unidos acep-
tarian el predominio de otros valores culturales distin-
tos a los suyos?.

En resumen, el libro de Friedman es un libro muy in-
teresante para —desde determinada perspectiva—
conocer dénde se encuentra el mundo en la actuo-
lidad. No se trata de un libro de economia y los
procesos de crecimiento econémico son mds com-
plejos de lo que de su lectura pareciera desprender-
se. No todos pueden hacer lo gue saben que tienen
que hacer. Los economistas pueden explicar las in-
terdependencias entre el producto per cdpita y el
ahorro y la inversion, como también con la tecnolo-
gia, el capital humano, el papel de las instituciones,
la geografia, la cultura, etc... Incluso, para algunos
autores el aplanamiento politico (la democracia)
puede llevar a una reduccion del crecimiento eco-
ndémico. Pese a todo lo anterior, el libro apunta a te-
nmas de mucho mds profundidad que giran alrededor
de la consideracion del mercado como la fuente de
la libertad humana.

Carlos Diaz de la Guardia

(1) El primer libro que dio a conocer al autor fue «The Lexus and
the olive-free», Harper Colinns Public., Londres, 2000.

(2) O'Rourke, Kevin H. y Williamson, Jeffrey G.: «Globalization and
History», The MIT Press, Cambridge, Massachussets, USA, 1999.

(3) Vedse, Landes, David S.: «La riqueza y la pobreza de Ias na-
ciones», Critica, Barcelona, 2000.

(4) Laeconomia China alcanzaria el PIB per capita que tienen en
la actualidad los Estados Unidos (41.400 ddlares) si durante los
proximos 35 anos continuase creciendo al 10%,; por su parte,
la India alcanzaria a los Estados Unidos si creciese al 7% du-
rante los préximos 63 anos.

(5) Vedse Banco Mundial: «Revision de la Politica de Desarrollo de
la India», Washington, 2006.

(6) Vedse, Maddison, A.: «Chinese economic performance in the
long run», OECD, Paris, 1998.

(7) Vedse, Maddison, A.. op.cit.

(8) Con esta denominacion los autores se han referido a la riva-
lidad y los conflictos estratégicos entre el Imperio Britdnico y la
Rusia Zarista por la supremacia en Asia Central a o largo del
siglo XIX.
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CLAVES

CLAVES DE LA
ECONOMIA
MUNDIAL

Varios autores

Instituto Espanol de Comercio
Exterior (ICEX), Madrid, 2006

Claves de la Economia Mundial llega puntual un afo
mds, Y ya van seis, en su cita con los lectores aman-
tes de una orientacién apoyada en juicios solventes;
y fambién con los estudiosos y analistas necesitados
del dato estadistico actualizado y preciso o del em-
presario dependiente del mercado global en que se
ha convertido la economia actual.

En esta nueva edicion, el libro mantiene la calidad en
el diseno y la cuidadosa produccion de las ediciones
anteriores. Cada ano, los femas centrales de andlisis
varian, por lo que las sucesivas ediciones de Claves
han convertido a la obra en una coleccion de refe-
rencia para entender el proceso de globalizaciony la
coyuntura por la que atfraviesa o la tendencia a la
que apunta la economia internacional.

Como ya viene siendo habitual en las Ultimas edicio-
nes, al libro acompana un cd-rom que permite utili-
zar de forma interactiva la ingente cantidad de infor-
macion contenida en la base de datos que o
sustenta. Como en anos anteriores, se han perfec-
cionado las herramientas de navegacion y trata-
miento de datfos, haciéndolas mds infuitivas para el
usuario.

Un doble propdsito anima esta sexta edicion de Cla-
ves de la economia mundial, fruto de la colabora-
cién del ICEX y del Instituto Complutense de Estudios
Internacionales (ICEl). En primer lugar, tratar una am-
plia seleccion de femas de actualidad relacionados
con la organizacion y la dindmica econdémica inter-
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nacional, pero cuya incidencia no se agota en el
corto plazo; por ello, en esta nueva edicion, la parte
de «Andilisis y opinion» dedica su secciéon «Enforno in-
ternacional» a examinar los resultados de la Ultima
conferencia de la OMC, las implicaciones del proto-
colo de Kyoto, la liberalizacion de los servicios en la
UE, la nueva agenda de politica econémica para
América Latina, o el papel de China en el comercio
y las finanzas infernacionales.

En segundo término, esta edicidn procura centrarse
en los asuntos de mayor inferés para la economia y
las empresas espanolas en el marco de sus estrate-
gias de intemnacionalizacion comercial y productiva.
La seccién «Entorno empresarial», que se inaugura es-
te ano, ofrece la oportunidad de conocer y analizar
los cambios cada vez mds vertiginosos que fienen Iu-
gar en la empresa espanola, centrdndose esta vez
en la tipologia de los empresarios espanoles, la im-
portancia de los costes de formalizacion y de los es-
tudios de mercado en la actividad intemacional, y las
facilidades que ofrecen las TIC a las pymes.

Por su parte, la seccidn «Tema central» aborda mo-
nogrdficamente la competitividad de la empresa es-
panola, y la seccidon «Tribbuna empresarial» presenta,
como es habitual, varias experiencias reales de em-
presas espanolas que han conseguido implantarse
infernacionalmente, en este caso en Asia.

La segunda parte de la obra, «Regiones y paises», re-
coge como siempre las estadisticas bdsicas actuali-
zadas de todos los paises y regiones del mundo y de-
dica en esta ocasion su seccidén «La economia
mundial en imdgenes» a las corporaciones transna-
cionales. En las secciones dedicadas a cada una de
las regiones del mundo, los diversos trabajos abordan,
como en la parte de andilisis y opinion de la obra, pro-
blemas actuales pero no efimeros, junto a temas
que, por diferentes razones, resultan de especial in-
terés para la economia espanola.

El lector podrd encontrar, en el contexto citado, fra-
bajos sobre la reforma del Pacto de Estabilidad y Cre-
cimiento o la liberalizacién de los servicios en la UE;
en lo que respecta al continente americano, articu-
los sobre la agenda politica y académica del mismo
fras el fracaso del consenso de Washington; en Asia,
temas relacionados con la economia china o la re-
cuperacion de Japon; en Africa, comentarios sobre
las perspectivas que se abren para los paises de la re-
gién con iniciativas como la reduccion de la deuda,
o las negociaciones de liberalizaciéon comercial en el
seno de la OMC.

Por lo que al CD-ROM se refiere, no sélo contiene la
totalidad de articulos y estadisticas ya descritos,
amén de 105 informes de paises (de los que 31 son
nuevos), y una Util seleccion de direcciones de inte-
rés, sino que constituye un potente instrumento de
andlisis, cada vez mds perfeccionado. En efecto,
permite utilizar de forma interactiva la ingente canti-
dad de informacién contenida en la base de datos
que lo sustenta; datos sociopoliticos y econdémicos
recogidos en 90 variables para 196 paises soberanos
y 59 territorios dependientes, la totalidad de los que
existen.,

A la utilidad de cruzar datos para realizar rankings,
comparaciones y combinaciones entre paises y ge-
nerar, fruto de ese cruce, diferentes grdficas, se ana-
de en esta quinta edicion la posibilidad de exportar
dichas graficas, generadas interactivamente, a otros
formatos para su uso posterior en aplicaciones dis-
tintas.

En sus seis anos de vida, Claves de la Economia Mun-
dial ha logrado convertirse en una obra clasica y sin-
gular en el panorama editorial en lengua espanola.
Es una heramienta imprescindible para instituciones
y organismos publicos, organizaciones empresaria-
les, universidades y escuelas de negocios, medios de
comunicacioén, economistas, socidlogos y cuales-
quiera profesionales que deseen acceder A un co-
nocimiento profundo y actualizado de la economia
mundial.
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