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| primero de mayo de 2004 se

producia la quinta y mds ambi-
ciosa ampliacion de la Unién
Europea. Ocho de los diez nuevos
miembros pertenecian al grupo de
Paises de Europa Central y Oriental
(PECO): Eslovaquia, Eslovenia,
Estonia, Hungria, Letonia, Lituania,
Polonia y Republica Checa. Todos
esos pafses habfan pertenecido al
mundo del socialismo «ealmente
existente» y sus economias se habi-
an regido por la planificacion cen-
tral. Otros dos paises mds de ese
grupo (Bulgaria y Rumanfa) acce-
derin probablemente a la UE en
2007.

Desde finales de los anos ochen-
ta, con la quiebra de los sistemas
de planificacion centralizada, esos
paises han llevado a cabo impor-
tantes reformas y han experimenta-
do grandes transformaciones para
incorporarse, en un nuevo escena-
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rio econdmico, a las estructuras del
mundo capitalista. De entre los
numerosos y trascendentales cam-
bios vividos a lo largo de més de
una década, el presente estudio se
detiene en el andlisis de los que
afectan al mercado de trabajo, per-
siguiendo bdsicamente tres objeti-
vos. En primer lugar, presentar las
transformaciones  experimentadas
en el dmbito laboral en el contexto
més amplio de las reformas proca-
pitalistas y de la configuracion del
nuevo sistema econdmico. En
segundo lugar, analizar el papel
desempenado por el mercado de
trabajo en la reestructuracion de la
actividad empresarial, la consolida-
cién de un nuevo proceso de acu-
mulacién v la definicion de las
nuevas estrategias competitivas. Y
en tercer lugar, analizar de manera
sistemdtica la influencia de un con-
junto de variables estructurales
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—relativas al propio mercado de tra-
bajo, a la dindmica productiva y al
entorno institucional- sobre la evo-
lucién del empleo.

Esos objetivos se materializan a
lo largo de los cinco capitulos que
configuran el presente libro. El pri-
mero de ellos presenta las reformas
legales e institucionales introduci-
das en el dmbito laboral. El segun-
do analiza los cambios experimen-
tados en el terreno del empleo, el
desempleo, la distribucion de la
renta y las nuevas formas de
pobreza. El capitulo tercero se
ocupa de la redistribucion de los
recursos laborales promovida por
las reformas econémicas. El cuarto,
examina la incidencia de dichos
cambios sobre la competitividad de
las economias y el impacto de la
internacionalizacion de la actividad
econdmica sobre la configuracion
de los mercados laborales. Final-
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mente, el quinto capitulo sintetiza
las conclusiones fundamentales del
trabajo.

El estudio abarca los diez anti-
guos PECO senalados al inicio de
estas lineas. Este conjunto de pai-
ses no puede ser considerado
como un grupo homogéneo; entre
otras razones porque, si bien el
referente adoptado ha sido el
modelo capitalista, las estrategias
de transformacion llevadas a cabo
no han sido necesariamente simila-
res. Al contrario, las diferencias
entre ellos han sido sustanciales en
dmbitos tan importantes como la
politica privatizadora, la lucha con-
tra la inflacién o la gestion del tipo
de cambio. En consecuencia, el
autor prescinde de tipologias al uso
y centra su atencion en un analisis
transversal, tratando de identificar
los rasgos esenciales del mercado
de trabajo y su contribucién a los
procesos de cambio estructural. De
acuerdo con ese enfoque, en deter-
minados momentos el estudio ofre-
ce una vision global del conjunto
de paises objeto de atencién y, en
otros, presenta las situaciones
diversas que conviven en la region,
no solo entre paises, sino también
dentro de cada uno de ellos.

LAS REFORMAS LABORALES
EN LA TRANSICION
AL MERCADO

Como es sabido, el marco de
relaciones laborales caracteristico
de los sistemas de planificacion
central era radicalmente diferente
del que prevalece en las economias
de mercado. En sentido estricto, en
los antafio paises socialistas no
existia un «mercado de trabajor, al
menos, con el mismo significado
que en los paises capitalistas.

El desplome de las economias
planificadas y las reformas radica-
les que pusieran fin al sistema
hasta entonces vigente generaron
una cascada de transformaciones
que afectaron a la configuracion de
las relaciones laborales. Al igual
que en otros dmbitos de la socie-
dad, también en la esfera laboral se
disefiaron nuevas leyes e institucio-
nes que sirvieran de referencia a
los agentes economicos y sociales
en las nuevas condiciones de mer-
cado. Puesto que el punto de mira
de los procesos de transicion eran
los paises capitalistas desarrolla-
dos, se adoptd, a grandes rasgos, el
modelo vigente en ellos y, en par-
ticular, en la UE.

Durante los primeros afios de
reformas, y en medio de una grave
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crisis econdmica, social e institu-
cional, hubo evidentes dificultades
para gestionar un modelo de rela-
ciones laborales como el de los
paises de Europa occidental. Pero
paulatinamente se fueron introdu-
ciendo modificaciones en el entor-
no legal e institucional del mercado
de trabajo, exigidas por el rumbo
estabilizador de las politicas macro-
econdmicas, la nueva correlacion
de fuerzas, la presion de los orga-
nismos monetarios y financieros
internacionales y la creciente inser-
cién en el mercado internacional.
Mis tarde, las negociaciones desti-
nadas a incorporar el acervo comu-
nitario conducirian a nuevos cam-
bios, para incorporar al dmbito
legal e institucional las prescripcio-
nes ya vigentes en los paises comu-
nitarios, lo que, en definitiva,
determinarifa la orientacion liberali-
zadora del marco laboral.

Para aproximarse a esta nueva
configuracion del dmbito laboral, el
autor analiza, en el primer capitulo,
la evolucion experimentada, a lo
largo de mds de una década, en
terrenos tan importantes como el
salario minimo, la regulacion del
subsidio de desempleo, la estrate-
gia de fomento del empleo, las
modalidades de contratacion y la
articulacion del didlogo social.

EMPLEO, DESEMPLEO
Y TRANSFORMACION
SISTEMICA

El pleno empleo y la estabilidad
laboral habfan sido axiomas bisi-
cos de las economias planificadas,
asegurados por unos Estados omni-
presentes que perseguian la plena
ocupacion de las capacidades pro-
ductivas en el contexto de un cre-
cimiento marcadamente extensivo.




La otra cara de la moneda fueron
los bajos salarios, la deficiente
organizacion de los recursos labo-
rales dentro de las empresas y la
baja productividad del trabajo.

Las reformas econémicas cuestio-
naron €sos principios. Los nuevos
gobiernos, al instrumentar sus poli-
ticas procapitalistas, argumentaron
que, en lo sucesivo, el Sector Pabli-
co no podia garantizar los puestos
de trabajo heredados del periodo
de planificacion, tanto por razones
econdmicas, como sociales y politi-
cas: la ineludible reconversion de
un aparato productivo envejecido,

la aplicacion de politicas de rigor -_5- —

financiero al propio Sector Publico,
la necesidad de eliminar los exce-
dentes laborales de las empresas
estatales, la conveniencia de redu-
cir un aparato estatal sobredimen-
sionado y reconvertir las grandes
empresas ineficientes.

Todo ello implicaba necesaria-
mente una importante contraccion
del empleo en el sector estatal de
la economfa. A cambio, se argu-
mentaba, el empleo mejorarfa con
el impulso generado por el sector
privado, la mayor competitividad
de las economias y la creciente
apertura de éstas al mercado mun-
dial. Estas nuevas dindmicas no
solo proporcionarfan mds empleo,
sino también empleo de mas cali-
dad y mas productivo en las activi-
dades de mayor potencial competi-
tivo. En adelante, el empleo habrfa
de estar «econémicamente justifica-
do. En definitiva, las perspectivas
contempladas por los gobiernos
reformistas inclufan un intenso
proceso de supresion de puestos
de trabajo, inserto en una dindmica
de «destruccion creativa» que,
supuestamente, alentaria el creci-
miento del PIB.

Tras esos planteamientos -y con
las debidas cautelas respecto a los
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datos de las estadisticas oficiales y
a la incierta magnitud de la econo-
mia sumergida—, la conclusion
general del autor sobre el compor-
tamiento del empleo es que, des-
pués de mis de una década desde
el inicio de las transformaciones
emprendidas en los PECO, el saldo
de las politicas econémicas en tér-
minos de empleo ha sido, en el
mejor de los casos, poco satisfacto-
rio. Todos los paises analizados
han registrado tasas de crecimiento
negativas, lo que ha supuesto que
ninguno de ellos alcanzase en 2001
el nivel de empleo existente en
1989.

Se desmienten asf las optimistas
previsiones de los primeros gobier-
nos reformistas respecto al empleo,
no sélo en términos cuantitativos

sino también cualitativos (pérdida
de empleos de elevada cualifica-
cion y experiencia). El balance glo-
bal de las politicas ocupacionales
es claramente negativo. No se ha
verificado el supuesto ¢rade off
entre salarios y empleo, en el sen-
tido de que las politicas de mode-
racién salarial y, en algunos casos,
la pérdida de poder adquisitivo de
los salarios reales, al incidir favora-
blemente sobre los costes de las
empresas, supondrian una mejora
de los niveles de ocupacion.

Los ajustes de plantilla han des-
empenado un papel central en los
procesos de reestructuracion, sin
que ello pueda ser interpretado
como un signo inequivoco de
modernizacion productiva e institu-

~ cional ni de cohesion social; y han

generado costes de diverso tipo
que no han sido valorados en su
justa medida (tensiones presupues-
tarias ocasionadas por los progra-
mas de jubilacion anticipada, pro-
blemas de sostenibilidad financiera
del gasto publico, aumento de las
desigualdades sociales, posterga-
cién de inversiones necesarias para
elevar la competitividad, debilita-
miento de las organizaciones sindi-
cales, aumento de la economia
sumergida).

REDISTRIBUCION
DE LOS RECURSOS
LABORALES

En los tiempos de la planifica-
cién centralizada, una parte sustan-
cial de la fuerza de trabajo estaba
vinculada a la industria pesada
—prioritaria en la estrategia eco-
noémica socialista-, mientras que
algunos paises mantenian un alto
porcentaje de poblacién activa
empleada en la agricultura, com-
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pensando asi su baja capitalizacion
y eficiencia. Por ello, la moderniza-
cion del tejido productivo se plan-
te6 como uno de los objetivos
clave de las reformas, lo que signi-
ficaba, entre otras cosas, redistri-
buir la fuerza de trabajo entre los
diferentes sectores, favoreciendo
las actividades con mayor potencial
de crecimiento. La modificacion de
los precios relativos de insumos y
productos y el establecimiento de
un entorno competitivo para las
empresas han propiciado una nota-

ble redistribucion de la fuerza de —-—""

trabajo, en la misma direccion que
la observada en las economias de
Europa occidental.

Asi, en 2001, y con la sola excep-
cion de Rumanfa, la agricultura
absorbfa menos empleo que en
1989, si bien algunos paises (Leto-
nia, Lituania y Polonia) registraban
todavia porcentajes de empleo
agrario muy superiores a los de las
economias meridionales de la UE.
En el caso de las economias mds
atrasadas de la region, el manteni-
miento de la agricultura —en gene-
ral, deficientemente equipada,
excesivamente atomizada y con
bajos niveles de productividad-
como actividad proveedora de
empleos ha sido el resultado de la
importante destruccién de puestos
de trabajo llevada a cabo en la
industria estatal y del continuado
proceso de pauperizacion de un
amplio segmento de la poblacion,
que ha debido retornar al campo.

Los cambios en la estructura
ocupacional también se han puesto
de manifiesto en el sector indus-
trial, sobredimensionado (salvo en
las tres republicas balticas) al inicio
de las reformas. Con éstas, la
industria ha ido perdiendo prota-
gonismo (salvo en los tres paises
mencionados y Eslovenia), pero
sigue siendo un sector relevante
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para el empleo, al menos en térmi-
nos cuantitativos.

Durante la década de los noven-
ta ya hubo una masiva «esindus-
trializacion» (destruccion de em-
pleo), con pérdidas de puestos de
trabajo que oscilan desde un 28%
en la Republica Checa hasta casi
un 60% en Bulgaria, pérdidas que,
en opinion del autor, desvirtdan el
paradigma de la «destruccion crea-
tiva» argumentado a favor de las
derapias de choque». La caida en el
nivel de ocupacion tiende a conso-
lidarse, sin que haya una recupera-
cion significativa del mismo (la
curva del empleo industrial tiende
a describir una «», en lugar de una
P).

De modo que, tanto la industria
como, en menor medida, la agri-
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cultura han contribuido a la redis-
tribucion de efectivos expulsando
empleo. Logicamente, no sélo se
ha producido una redistribucion
intersectorial de los recursos labo-
rales; también han sido importan-
tes los movimientos de fuerza de
trabajo dentro de cada uno de los
subsectores de la industria manu-
facturera, cuya estructura ocupa-
cional asi como las pérdidas y/o
ganancias de empleo en las dife-
rentes actividades manufactureras
son objeto de consideracién por el
autor.

En el caso de la agricultura, la
incorporacion a la UE suscita
importantes interrogantes sobre las
consecuencias que, en términos de
empleo, va a tener para las econo-
mifas de los antiguos PECO. Si la
mano de obra excedente —que ird
en crecimiento por la intensifica-
cién de la competencia- no en-
cuentra trabajo en la industria o los
servicios, podria producirse un
empeoramiento del desempleo en
esos pafses, un agravamiento de las
tensiones sociales y una intensifica-
cién de los flujos migratorios
(campo de batalla primordial de la
UE). También en el terreno indus-
trial, la incorporacion a la UE supo-
ne un importante desafio para la
estrategia  ocupacional de los
gobiernos, ya que el aumento de la
competencia hard dificil mantener
los puestos de trabajo, salvo que
aumente la competitividad indus-
trial de estos paises.

Por lo que respecta a los servi-
cios, también los PECO -al igual
que en las economias occidenta-
les- han experimentado un proce-
so de terciarizacion de sus econo-
mias, trasvasando empleo desde la
agricultura y la industria —si bien,
con menor intensidad que los pai-
ses capitalistas desarrollados— y
corrigiendo asi parte de las defor-
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maciones productivas derivadas de
los sistemas de planificacion cen-
tral. El sector servicios es ya —al
igual que en Europa occidental- la
principal fuente de creacion de
puestos de trabajo, hasta el punto
de que su contribucion al empleo
total supera el 50% (excepto en
Rumanfa) y se acerca al 60% en
Letonia y Hungria.

La movilidad laboral ha sido
muy intensa; obviamente, mucho
mds al comienzo de las transforma-
ciones (cuando la quiebra del sec-
tor empresarial pablico gener6 un
elevado volumen dedesempleo),
pero también en los anos siguien-
tes (incluso aumentando en el caso
de Bulgaria). Las migraciones inter-
nas han sido, hasta ahora, muy
reducidas y apenas han contribui-
do a paliar los importantes des-
equilibrios espaciales, que incluso
se han visto exacerbados. Para el
autor, la redistribucion interregio-
nal de la fuerza de trabajo se ve
frenada por aigideces estructurales»
en dmbitos tales como infraestruc-
turas, vivienda o formacion.

Respecto a los flujos migratorios
hacia el exterior, los paises comu-
nitarios  son,  potencialmente,
importantes receptores de pobla-
cién procedente de las economias
en transicion, dadas las todavia
notables diferencias de desarrollo
econémico y nivel de renta. Hasta
el momento, estos flujos han sido
relativamente modestos, concen-
trindose particularmente en las
regiones colindantes de los paises
fronterizos.

En tltima instancia, la intensidad
de tales migraciones dependerd de
que los procesos de convergencia
se refuercen y de que el crecimien-
to econémico corrija los desequili-
brios sociales que alimentan las
corrientes migratorias; como tam-
bién dependerd de las expectativas
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economicas en los propios paises
de Europa occidental y de las poli-
ticas mds o menos favorecedoras
de estas corrientes. Bruselas ha
impuesto a los nuevos miembros
un periodo transitorio para el libre
movimiento de sus trabajadores. Y
los estudios al respecto indican que
el proceso migratorio serd «maneja-
ble» y tenderd a estabilizarse tras
los primeros anos posteriores a la
adhesion.

Esos movimientos, logicamente,
creardn problemas pero también
serdn beneficiosos para las econo-
mias y las sociedades de Europa
occidental. Desde el lado comuni-
tario, hay que abordar el futuro (ya
presente) desde esta perspectiva e
instrumentar las politicas adecua-
das (politicas pablicas con un fuer-

te contenido regional). De esta
manera, se contribuird a la ineludi-
ble reestructuracion econdmica y la
modernizacion productiva de los
antiguos PECO.

MERCADO DE TRABAJO,
COMPETITIVIDAD
E INTEGRACION ECONOMICA

En los primeros afios de la tran-
sicion la productividad retrocedio,
se estanco o, en el mejor de los
casos, crecié moderadamente, con
caidas en el PIB mayores incluso
que en el empleo. En cambio, a
partir de 1994 el comportamiento
setfa mucho mas homogéneo, con
aumentos significativos de produc-
tividad. Para el conjunto del perio-
do 1989-2001, todas las economias
(excepto la rumana) han obtenido
mejoras en la productividad del tra-
bajo, especialmente intensas en la
industria, gracias a la reasignacion
de recursos productivos hacia acti-
vidades mds competitivas. Buena
parte del crecimiento de las econo-
mias mds dindmicas en los dltimos
afos, asi como del crecimiento de
la productividad del trabajo se ha
debido al significativo aumento del
stock de capital.

Los PECO ya contaban con una
fuerza de trabajo cualificada al
comienzo de la transicion, lo que,
junto a los bajos salarios, les pro-
porcionaba una clara ventaja com-
petitiva. Hoy, sin embargo, adecuar
el capital humano a las nuevas exi-
gencias del mercado es uno de los
grandes retos, tanto en el terreno
presupuestario como en el de la
formacién. En algunos de los pai-
ses analizados, la duracién de la
jornada de trabajo se ha mantenido
estable (en Eslovenia se ha reduci-
do), pero ha aumentado en otros
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(Estonia, Letonia y, sobre todo,
Hungria).

La cantidad de trabajo semanal
en los PECO (44,4 horas) es sus-
tancialmente superior al promedio
de la UE (38,3 horas), sin conside-
rar la economia sumergida, de difi-
cil cuantificacion. En cuatro paises
(Bulgaria, Eslovaquia, Hungria y
Rumania) los salarios reales en el
afo 2000 todavia eran inferiores a
los de 1989. Para el conjunto de la
década, los costes salariales unita-
rios se han reducido en términos
reales, con la consiguiente mejora
de la competitividad empresarial.
La reduccién de las cotizaciones
empresariales es motivo de contro-
versia, dada su relevancia en la
financiacion de servicios y progra-
mas sociales puablicos.

Las politicas cambiarias han des-
empefado un papel importante. En
un primer momento, los gobiernos
efectuaron dristicas devaluaciones
de sus monedas (hasta entonces,
attificialmente sobrevaluadas), tra-
tando asi de evitar ataques especu-
lativos y el colapso de sus balanzas
de pagos. Una vez superado el des-
plome productivo de los primeros
afos, la evolucién del tipo de cam-
bio ha estado determinada por la
orientacion de la politica econdmi-
ca, segin que la prioridad fuera
luchar contra la inflacién o mante-
ner la competitividad de las expor-
taciones. Al final, todos los paises
han experimentado una variable
pero significativa apreciacion del
tipo de cambio real.

Las grandes devaluaciones ini-
ciales representaron un importante
abaratamiento exterior de los sala-
rios. Las empresas, todavia en su
mayor parte estatales, pudieron
obtener asf sustanciales ganancias
competitivas cuando apenas habfan
modificado su tejido productivo,
heredado del periodo de la planifi-

cacion. La apreciacion posterior y
el aumento de los salarios reales
expresados en moneda local han
erosionado parte de la ventaja
competitiva de unos paises que
todavia disponen de una fuerza de
trabajo relativamente barata.

En cinco paises, el aumento de la
productividad del trabajo no ha
podido compensar el efecto combi-
nado del crecimiento salarial y la
apreciacion cambiaria; en otros
cuatro, las mejoras en la productivi-
dad del trabajo han sido suficiente-
mente importantes como para forta-
lecer su posicion competitiva. La
distancia salarial y tecnoldgica res-
pecto a la UE es todavia sustancial.

La apertura de las economias y la
intensificacion de los intercambios
comerciales con los paises occi-

dentales debia proporcionar nue-
vos mercados, aumentar la compe-
tencia, facilitar el acceso a las nue-
vas tecnologias y obtener divisas
en los mercados internacionales. El
resultado ha sido un vigoroso cre-
cimiento de las exportaciones,
sobre todo a la UE, convertida ya,
con diferencia, en el principal
socio comercial de los PECO. El
aumento de las exportaciones ha
sido un factor esencial para el man-
tenimiento y/o creacion de puestos
de trabajo, con la contrapartida,
también, de una mayor dependen-
cia y vulnerabilidad.

Paralelamente, se ha registrado
un continuado crecimiento de las
importaciones, generindose posi-
ciones deficitarias en unas balanzas
comerciales que, al comenzar los
procesos de transicion, se encontra-
ban en equilibrio o registraban
incluso moderados excedentes. Una
parte de esas importaciones compi-
ten con la produccion doméstica y,
en consecuencia, han sido un factor
de destruccion de empleo o han
impedido su creacion.

Pero otra parte son bienes y ser-
vicios que no se ofrecian en el
mercado doméstico o que han con-
tribuido a la modernizacion del
tejido empresarial y que, incluso,
pueden fortalecer el sector expor-
tador, convirtiéndose asi en un
componente importante de la
transformacion productiva y de
una estrategia ocupacional activa a
medio y largo plazo. Los desequili-
brios comerciales de aquellos pai-
ses que han incurrido en posicio-
nes deficitarias han podido ser
financiados con relativa comodidad
gracias al creciente atractivo turfsti-
co, la estratégica ubicacion geogrd-
fica de estos pafses y la atraccion
de grupos multinacionales. Con
todo, esos déficit, en porcentaje del
PIB, muestran en algunos casos
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valores preocupantes, cuya correc-
cién podria exigir, llegado el caso,
»justes» de plantilla y/o de salarios.

La intensificacion de las relacio-
nes comerciales con los paises de
la UE ha conllevado un aumento
de las transacciones de naturaleza
intraindustrial (en general, mds
beneficiosas para el crecimiento
econémico), si bien hay diferencias
sustanciales entre los propios
PECO y disparidades considerables
en los precios y productos inter-
cambiados. Pero la tendencia es,
claramente, hacia una mayor espe-
cializacion en productos de calidad
media y el consiguiente acerca-
miento en los precios unitarios de
los productos comercializados.

En todos los paises analizados se
aprecian cambios resefiables en la
especializacion exportadora, den-
tro de dos dindmicas diferenciadas.
Por un lado, y en comparacién con
los paises mds desarrollados de
Europa occidental, las economias
de los PECO estdn sustancialmente
més especializadas en productos
que requieren trabajo de poca cua-
lificacién. Por otro, han progresado
las actividades que emplean fuerza
de trabajo de cualificacion media,
habiéndose acortado la distancia
con las economias mds desarrolla-
das de la UE (lo que el autor deno-
mina «¢ransito hacia especializacio-
nes mds complejas desde el punto
de vista del trabajo requerido).

Las consecuencias para el em-
pleo y los salarios son obvias: La
creacion de empleo tendrd mayores
posibilidades en aquellos paises
que cuenten con una base exporta-
dora de productos modernos dirigi-
dos a mercados dindmicos; y los
aumentos salariales serin mds facti-
bles en las actividades con especia-
lizaciones mas complejas, donde se
dan unos mayores crecimientos en
la productividad del trabajo.

MERCADO DE TRABAJO Y COMPETITIVIDAD...
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Pero no todo han sido ventajas,
como senala el autor en su extenso
analisis de los efectos de la IED
sobre el empleo, la modernizacion
productiva, la vulnerabilidad, la loca-
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do proporciona una vision pruden-

te y ponderada de las economfas

de Europa central y oriental enfo-

cada desde la perspectiva laboral.

El estudio cobra especial actuali-

dad con la reciente incorporacion

de ocho de esos paises a la Union

Europea y permite al lector refle-
R ———— e
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Todos los gobiernos reformistas
han instrumentado politicas de
muy diversa naturaleza destinadas
a captar inversiones extranjeras
directas (IED), en el entendido de
que éstas desempenarian un papel
esencial en el proceso de transfor-
macion sistémica, aportando recur-
sos financieros, favoreciendo la
competencia, transfiriendo tecnolo-
gia e integrando a las empresas
domésticas en las redes corporati-
vas. Consecuentemente, las empre-
sas fordneas no han dejado de
tomar posiciones en los mercados
de Europa central y oriental, tanto
mediante  adquisiciones como
mediante inversiones de nueva
planta. Los flujos de inversion han
tenido efectos beneficiosos para el
mercado de trabajo, tanto en térmi-

lizacion y la relacion salarios-pro-
ductividad, antes de concluir su estu-
dio con un capitulo de conclusiones
y reflexiones sobre los nuevos mer-
cados de trabajo de esos paises.

En resumen, el libro aqui resefa-

‘ ™ 5 cuantitativos como cualitativos.
L

xionar también sobre las caracteris-
ticas del mercado de trabajo en
Espana o en cualquier otro pafs.
Probablemente, una de las mayo-
res virtudes del presente trabajo
resida en la vision de conjunto de
los profundos cambios experimen-
tados, por un grupo no homogé-
neo de paises, desde el inicio de
las reformas econdmicas a finales
de los anos ochenta del siglo xx.
También son de agradecer las
continuas referencias del autor a
la situacién de partida de estos
paises antes de las reformas, lo
que permite al lector rememorar y
comparar el funcionamiento de
un sistema econdmico abandona-
do hace solo algo mis de una
década. Con este libro, y teniendo
en cuenta la todavia relativamente
escasa bibliograffa espafiola sobre
la transicion de los PECO al capi-
talismo, el autor deja abonado el
terreno para posibles trabajos
ulteriores de investigacion.

B Luis Portillo Pasqual
del Riquelme

N.° 353 + 2003/ V

189



