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LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA (1) ESTA CONSIDERADA COMO UNA DE LAS
RAMAS DE PRODUCCION MANUFACTURERA DE MAYOR IMPORTANCIA CUANTITATI-
VA EN LOS PAISES DESARROLLADOS. TOMANDO 1996 coMO ANO DE REFERENCIA,

esta actividad econémica suponia en la
Unién Europea el 14,4 por 100 del valor
afiadido del conjunto de las manufactu-
ras, en Estados Unidos el 13,7 por 100 y
en Japon el 11,3 por 100 [Ferraro y Alva-
rez (2000)].

Para la economia espanola, seglin datos
de la Encuesta Industrial, en 1998 el sec-
tor de Alimentos, bebidas y tabaco, en
términos de valor anadido, se situaba
tras el sector energético con un 14 por
100 del VAB industrial. Asimismo, era el
que mas empleo generaba, con un 15
por 100 de los ocupados en la industria;

el que mis cifra de negocios proporcio-
naba, el 19 por 100, y el segundo sector
en cuanto al nimero de empresas, con
un 16 por 100 de la totalidad existentes.

En nuestro pais, hechos como los cam-
bios acaecidos en los consumidores, mas
exigentes en calidad y en nuevos pro-
ductos, el aumento en el poder de la dis-
tribucion comercial dentro de la cadena
alimentaria, la saturacion (2) que parece
caracterizar al mercado de la alimenta-
cién pero, especialmente, el entorno
cada vez mds competitivo en el que se
desarrollan estas industrias como conse-

cuencia del proceso de globalizacion de
la economia en general, y en particular
de la entrada de Espana en la Unién
Econémica y Monetaria, estin condicio-
nando, sobre todo, su actuacién en los
ultimos afnos.

Con este trabajo se pretende examinar
cé6mo han respondido las empresas
agroalimentarias espafiolas a este cam-
bio de escenario. Para ello se analiza,
en primer lugar, el crecimiento de su
produccién asi como su expansion en
los mercados internacionales desde la
integracion de Espafa en la Unidn
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Europea. Seguidamente, se estudian las
claves de esta expansion, centrindonos
especialmente en el examen de la evo-
lucion de la eficiencia productiva —
medida en términos de productivi-
dad—, asi como en la calidad que
presentan nuestros productos. En una
nueva seccion tratamos una de las
principales estrategias adoptadas por
las empresas como consecuencia de la
mayor competencia procedente del
exterior, las operaciones de compra-
venta de empresas, examinando ade-
mis los cambios habidos en la concen-
tracion de la oferta de esta actividad.
Mis adelante se analiza la relevancia
del fenomeno de la internacionali-
zacion destacando de manera especial,
el importante papel desempenado por
los capitales de naturaleza extranjera
en este sector. Por ultimo, el articulo
concluye con un apartado de conside-
raciones finales.

CRECIMIENTO Y
EXPANSION COMERCIAL

La madurez del sector agroalimentario
va ligada a su limitada capacidad de
crecimiento, sobre todo en términos
relativos, cuando se analiza su aporta-
ci6n al producto de las manufacturas.
Asi lo pone de manifiesto la evolucion
seguida por la contribucién de esta
industria al sector manufacturero espa-
nol a lo largo de todo el periodo trans-
currido desde el momento de la Adhe-
sién de Espafia a la CEE, medida tanto
en términos de valor anadido como de
empleo.

No obstante, como se aprecia en el cua-
dro 1, en este transcurso de tiempo,
s6lo los primeros anos de los noventa
marcan una inflexion en la pérdida de
relevancia de este sector, ya que a fina-
les de esta década su participacion es,
si cabe, algo inferior a la presentada a
comienzos de la segunda mitad de los
ochenta.

Si se examina con mas rigor la evolucion
descrita a través del grifico 1, se con-
templa que las industrias alimentarias
muestran un petfil evolutivo mas atem-
perado respecto al ciclo de la economia,

CUADRO 1
IMPORTANCIA DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA
EN EL SECTOR MANUFACTURERO ESPANOL, 1985-1999
(Participacién porcentual)

Magnitudes 1985 1987 1989 1991 1993 1995 1997 1999
VAB a precios
corrientes .........c.c.ceeue. 18,87 20,04 19,21 20,26 22,34 20,09 19,96 19,41
VAB a precios
de 1990 .....cooiiiinenn 18,75 19,97 18,97 20,36 21,54 19,19 18,50 17,86
Empleo ....oooviiiiiiin, 16,11 15,69 15,60 15,47 16,84 16,10 15,28 14,35

FUENTE: Elaboracién propia con datos de RUIZ CESPEDES (2000) e INE.

GRAFICO 1
CRECIMIENTO DE LA INDUSTRIA ALIMENTARIA, 1985-1999
(Tasas anuales de variacién)
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de RUIZ CESPEDES (2000) e INE.

es decir, ofrecen un menor ritmo de cre-
cimiento frente a las manufacturas en las
fases expansivas y un mejor comporta-
miento en las fases recesivas. La menor
sensibilidad de estas industrias a las eta-
pas deprimidas se debe a que abarcan
productos cuya demanda no estd sujeta a
la coyuntura, esto es, incluye articulos de
primera necesidad y de baja elasticidad
renta.

Un panorama mds extenso y completo
del crecimiento de la industria se
obtiene cuando se contrasta con el de
las economias comunitarias. En este
sentido, como se aprecia en el cuadro
2, desde 1985 hasta 1995 la industria
agroalimentaria espafiola ha crecido
mds ripidamente en Espafia que en
ningin otro pais de los ahi considera-
dos, tanto en términos de valor anadi-

do como de empleo: el peso de esta
industria en el valor anadido de los
que presentan estos sOcios comunita-
rios se ha incrementado casi dos pun-
tos porcentuales, porcentaje un punto
superior al experimentado por el
empleo. Estos datos son muy positivos
y reveladores de nuestras ganancias
competitivas, sobre todo frente a eco-
nomias con mds importancia agroali-
mentaria en la UE, como la alemana,
que ha visto reducida casi en cuatro
puntos porcentuales su participacion
en el VAB comunitario.

Sin embargo, también debe senalarse
que tras la incorporacién de Espana a la
Comunidad la industria agroalimentaria
ha dado muestras de ciertas debilidades
competitivas, ya que acostumbrada a
obtener una produccion suficiente
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como para abastecer a su demanda
nacional, esta relacion se ha ido dete-
riorando registrando, desde entonces,
las importaciones un crecimiento muy

) CUADRO 2
PARTICIPACION DE CADA PAIS EN EL VAB Y EN EL EMPLEO
DEL SECTOR AGROALIMENTARIO DE LA UE, 1980-1995

superior a las taciones. impidi VAB a precios de 1990 Empleo

SUPETIOr & 135 €Xportaciones, unpidien- Paises (millones ecus ctes.) (miles de personas)

do asi alcanzar el equilibrio exterior

(grifico 2). 1980 1985 1990 1995 1980 1985 1990 1995

Alemania..................... 27,46 26,19 24,05 22,46 24,79 24,94 24,47 24,96

La creciente apertura del mercado Bélgica ....ccovvvieien 3,02 3,13 3,09 3,14 3,14 3,22 3,11 3,20

nacional a la Competencia externa y la Dinamarca ................... 2,00 2,29 2,32 2,24 2,56 2,96 2,75 2,82

progresiva liberalizacion del comercio  ESPARa ......... 9,57 10,52 11,22 12,47 11,99 12,19 13,40 13,80

mundial han supuesto, por consiguiente, :"l"c';‘ """""" 14712(]) ]Zj? 117123 ]Zgg ]333 ]jgg ]Zgg ]Z;Z
. e T et olanda ......... . . . , . . . .

g“ ml‘l’omlan.tetdesaﬁ? para las industrias. L 12,14 12,17 13,41 13,63 12,49 11,99 11,78 11,60

horef‘)’ 0 Clinciresa“ees Conocerl.como Luxemburgo .. 007 0110 0,11 0,10 0,10 0,11 0,11 0,12

an afrontado las empresas agroalimen-  poqyaql = 1,66 1,60 232 203 3,57 3,73 4,18 4,10

tarias eSpSnolaS esta mayor pfeﬂonfoﬁll- Reino Unido ................. 21,87 21,70 21,53 21,40 19,93 17,70 17,47 16,65

etitiva. Una respuesta a esta cuestion la

p P UE-TO o, 100 100 100 100 100 100 100 100

hallamos cuando examinamos la evolu-
cion que han seguido las cuotas de mer-
cado de estas industrias.

FUENTE: Elaboracién propia con datos de ALVAREZ LOPEZ y GARCIA GRANDE (1998).

. GRAFICO 2
EVOLUCION DEL COMERCIO AGROALIMENTARIO
(Miles de millones de pesetas)

En este sentido se puede afirmar que al
mismo tiempo que las empresas espa-
folas estin perdiendo cuota en el mer-
cado nacional a favor de los proveedo-
res fordneos, por otro lado la estin
ganando en los mercados exteriores.
Esto es asi porque, como pone de
manifiesto el grafico 3, en términos
agregados, la proporcion de la demanda
interna, medida como consumo aparen-
te, que se abastece con productos
importados se ha multiplicado casi por
tres veces desde 1985 a 1999, pasando
de un 6,4 por 100 a un 18,3 (3).

No obstante, esta cifra es muy baja si la
comparamos con el 40 por 100 que
como media ofrece la industria, lo cual
es indicativo de la arraigada orientacion
de la produccién agroalimentaria espa-
nola hacia los mercados nacionales, o de
otro modo, de su menor tasa de exposi-
cion a la competencia externa, conse-
cuencia de las importantes barreras pro-

—— Importaciones Exportaciones - koo Saldo comercial

FUENTE: Elaboracién propia con datos de RUIZ CESPEDES (2000) e INE.

GRAFICO 3
APERTURA COMERCIAL EXTERIOR DE LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA ESPANOLA

tectoras a las que se han visto sometidos 20.007
los mercados interiores. -

L ) B, .
Ante esta pérdida de mercado nacional, X T P e [N O I -
las empresas domésticas han respondi- '
do orientando su produccién hacia los 5.00 1 | N e . . .
mercados exteriores, especialmente las j
de mayor dimension puesto que el 0,00 . . . - . -

80 85 90 95 99

tamafo es una variable determinante en
esta actuacién empresarial (4). Pero esta
estrategia cuando verdaderamente
empieza a ser notoria es en la década
de los noventa, ya que en la segunda
mitad de los ochenta la propension a

Il [mportaciones/consumo aparente [ Exportaciones/produccion

FUENTE: Elaboracién propia con datos de RUIZ CESPEDES (2000) e INE.
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exportar de las empresas agroalimenta-
rias sufre un retroceso, alcanzando
niveles similares a los mostrados un
quinquenio antes de la apertura. Esto se
justifica, por una parte, por el fuerte
impulso de la demanda interna tras la
entrada de Espana en la CEE; y por
otra, por la fortaleza de la peseta. No
obstante, en estas dos tltimas décadas,
su propension exportadora se ha dupli-
cado, pasando de un 6,4 por 100 en
1980 a un 15,3 por 100 en 1999 (5).

Por otro lado, estas industrias han
mejorado sensiblemente su partici-
pacion en las exportaciones comunita-
rias como asi lo revela el hecho de que
mientras en 1985 esta cuota fue de un
3,54 por 100, en 1996 pasé a ser de
6,15 por 100 —cuadro 3— afianzando,
aun mas, la evidencia de la mejora
competitiva en nuestras empresas y no
viéndose afectado este aumento por la
desaceleracion que sufren las exporta-
ciones espafiolas en la segunda mitad
de los ochenta. Los sectores que mds
han incrementado su participacién en
las exportaciones comunitarias han sido
«Conservas de pescado» y «Productos de
molineriav.

En sintesis, se puede afirmar que la
industria agroalimentaria ha crecido en
términos de produccién real desde
1985 hasta 1999, aunque a tasas mas
moderadas que el conjunto de las
manufacturas, con una media anual del
2,9 por 100 frente a un 3,3 por 100,
dando muestras de ciertas debilidades
competitivas que le han impedido
alcanzar el equilibrio exterior. Pero a
pesar de ello, ha experimentando un
crecimiento superior al de la media
comunitaria, impulsado por el compor-
tamiento de la demanda, tanto interna
como externa, lo que le ha permitido
aumentar su peso relativo en el conjun-
to europeo.

Ademds buena parte de las empresas
agroalimentarias espafolas han afronta-
do el dltimo y mas intenso proceso de
apertura exterior, como el resto de las
manufacturas, optando por la via de la
exportacion, convirtiéndose esta estra-
tegia en un requisito necesario para su
crecimiento, aunque no en el Gnico
como posteriormente se argumentard.
Conviene por tanto detenerse en los

M.2 T. FERNANDEZ NUNEZ

CUADRO 3 .
EXPORTACIONES DEL SECTOR AGROALIMENTARIO ESPANOL
RESPECTO LA UNION EUROPEA

Actividades (*)

Aceites y grasas .........ccceeeeeueeerniieenninnen.
Industria CArnica .....covvviriinienieicc
Industrias lacteas ......ooovveveeeiee.

Conservas vegetales
Conservas de pescado .........ccceevveeneenen.
Molineria.......ccoeeviiiiiiiieiicn
Pastas alimenticias y pdfos,amilaceos.........
Pan, bolleria, pasteleria y galletas
AZOCAT .o
Cacao, chocolate y pdtos,confiteriar...........
Productos alimentacién animal
Productos alimenticios diversos
Elaboracién de alcoholes..........................

1985 1990 1995 1996
15,67 11,09 14,26

2,14 3,96 5,04

1,45 2,10 2,31

13,28 12,26 12,39

8,71 10,32 15,06 15,80
3,57 7,29 10,75 9,06
0,68 1,44 2,17 2,24
0,87 2,16 4,78 5,23
0,48 1,72 2,94 4,45
2,71 4,04 5,48 5,44
0,67 1,22 2,54 2,83
1,33 2,69 2,88 3,57
2,06 2,32 2,19 2,75
8,72 9,28 11,59 12,26
9,40 6,28 4,42 4,33
0,35 1,50 1,83 1,98
0,53 3,00 5,83 5,29
0,12 0,82 2,51 2,39
3,54 4,58 5,48 6,15

(*) Desagregacién sectorial de la industria agroalimentaria segin la CNAE'74

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Eurostat.

factores determinantes de este creci-
miento.

EFICIENCIA PRODUCTIVA

Corresponde ahora analizar en qué
medida la notable capacidad competitiva
de la industria alimentaria espafiola una
vez incorporada a la Unién Europea, cre-
ciendo mis ripidamente que las econo-
mias europeas, estd condicionada por su
eficiencia productiva, siendo un buen
indicador de ella la productividad del
trabajo [Myro y Gandoy (1999)].

Considerado en conjunto el periodo
que va desde 1985 hasta 1999, esta
industria ha mejorado la productividad
del trabajo (6) que, situada en todo
momento por encima de la media de
las manufacturas, ha experimentado
un crecimiento superior. Es precisa-
mente esta mayor eficiencia productiva
la que ha garantizado el aumento de la
produccion alimentaria, puesto que el
volumen de empleos en este sector
apenas ha sufrido modificaciones,
mostrando productividad y valor afa-
dido perfiles evolutivos similares
—grafico 4—.

Sin embargo, a lo largo de estos 15
anos, el crecimiento no ha sido cons-
tante, sino que pueden apreciarse dos
etapas bien diferenciadas: la primera,
que abarca hasta 1992 caracterizada
por un crecimiento acelerado con una
inflexién en 1989; y la segunda, a partir
de 1993, presidida por un importante
empeoramiento que la hace retroceder
hasta los niveles conseguidos a princi-
pios de esta década, como consecuen-
cia del parén que sufre el proceso de
inversién en inmovilizado material tras
el fuerte impulso que protagonizé en
los afios ochenta (7), aunque si bien a
finales de siglo se ha apreciado una
ligera recuperacion.

El deterioro de la eficiencia productiva
en la década de los noventa, sobre todo
en sus afios centrales, es también apre-
ciable en las grandes empresas del sec-
tor, las lideres. Una aproximacion a esta
cuestion se obtiene cuantificando la rela-
cion entre el peso relativo que represen-
tan las cuatro primeras empresas del sec-
tor en las ventas y en el empleo, es decir
el cociente entre la ratio CR4 sobre ven-
tas y CR4 sobre empleo (8).

Asi, mientras que el indicador menciona-
do se situaba en un valor de 1,5 en 1993,
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en 1997 ha pasado a 1,3, lo que parece
reflejar que la productividad del trabajo
empleado que como media obtenian las
cuatro primeras empresas agroalimenta-
rias se ha deteriorado, acercandose a la
media de las empresas que intervienen
en la agroindustria (9); ademas, este
lento retroceso puede significar que no
se ha producido una afirmacién de sus
condiciones de liderazgo.

Sin embargo, como se pone de manifies-
to en el grifico 5, la eficiencia relativa de
las empresas lideres no tuvo el mismo
comportamiento en todas las ramas eco-
noémicas que la configuran, destacando,
especialmente, la ganancia lograda en
«Aceites y grasas, que se incrementd en
un 80 por 100 y la conseguida en «Pan,
galletas y productos de panaderia y pas-
teleria». Las pérdidas mas notables se
registraron en las ramas de «Conservas
de pescado», «Azdcar, cacao y chocolate
y «Molinerfa, almidones y productos ami-
liceos«.

Este retroceso en el rendimiento del tra-
bajador ha tenido también sus repercu-
siones en los beneficios empresariales,
ya que desde comienzos de los noventa
se han deteriorado, puesto que los mar-
genes precio-coste (10) en esta industria
se han reducido en mds de dos puntos
porcentuales entre 1993 y 1998, marcan-
do en este caso la excepcion «Aceites y
grasas» e »Industrias cirnicas». A este
recorte en los beneficios ha contribuido,
asimismo, la tendencia alcista de los cos-
tes laborales unitarios, que siguiendo los
datos de Ruiz Céspedes (2000) ha sido la
consecuencia de un aumento de los sala-
rios superior al avance de la productivi-
dad.

Por otra parte, en términos comparados
con los restantes paises comunitarios, la
productividad también se ha mejorado
sensiblemente, como refleja el cuadro 4,
diferencidndose de nuevo dos etapas: los
afios posteriores a la integracién que,
pese al avance conseguido por la pro-
ductividad en Espana, se produce un
distanciamiento respecto a la media
europea, revelador de que en estos afos
expansivos el ritmo de crecimiento de la
productividad media comunitaria es
superior al de nuestro pais; y, la primera
mitad de los noventa, caracterizada por
un importante acercamiento, indicativo

GRAFICO 4
VAB Y PRODUCTIVIDAD EN LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA, 1985-1999
(Tasas anuales de variacién)
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FUENTE: Elaboracién propia con datos de RUIZ CESPEDES (2000) e INE.

GRAFICO 5

EFICIENCIA RELATIVA DE LAS EMPRESAS LIDERES
(Ratio CR4 sobre ventas/CR4 sobre empleo)

Beb. analcohdlicas |
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Pdtos. alimenticios diversos—J

Azucar, cacao y chocolate

Pan, galletas y pdtos, pand. y pastel.
Pdtos. para alimentacién animal
Molinerfa, almidones y pdto. amilac.
Industria lictea

Aceites y grasas
Conserv. vegetales
Conserv. pescado
Industria carnica

0,00 0,50 1,00 2,00 2,50 3,00 3,50
[ 1993 11997
FUENTE: Elaboracién propia con datos de ALUMARKET y la Encuesta Industrial de Empresas (INE).
CUADRO 4
PRODUCTIVIDAD RELATIVA DEL SECTOR AGROALIMENTARIO
EN LOS PAISES DE LA UE, 1980-1996 (UE=100)
1980 1985 1990 1995
Alemania......c..oooveiiiiii 110,76 105,01 98,30 89,98
BEIGICa . oot 96,08 97,07 99,31 98,20
Dinamarca.......cooeevveeiiiieeiiee e 77,93 77,23 84,48 79,50
ESpafia.....ovviiiiieei 79,86 86,32 83,73 90,34
Francia......oeeiiieiiee e 108,59 98,13 97,12 98,57
Holanda .....covviiiiiiiiice 87,32 89,60 94,60 100,64
HAliQ e 97,21 101,47 113,79 117,47
Luxemburgo .......coveieenieniiiiiiecee 70,97 91,74 97,41 84,14
Portugal ......coeiiiiii i 46,33 43,07 55,50 49,65
Reino Unido.......cooovuviiiiiiiiiiccc, 109,74 122,57 123,24 128,51
UE-TO e 100,00 100,00 100,00 100,00

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Eurostat y ALVAREZ LOPEZ y GARCIA GRANDE (1998).
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CUADRO 5

COMERCIO INTRAINDUSTRIAL Y SUS COMPONENTES PARA LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA ESPANOLA
(Datos en porcentaje del comercio para 1996) (*)

Comercio intraindustrial (ClI)

Cll vertical

ClI horizontal

% del comercio Variacion 85-96

35,6
17,0

Intracomunitario..................
Extracomunitario .................

30,1 19,7
8,8 13,3

% del comercio Variacion 85-96

16,3
6,4 3,7 2,4

% del comercio Variacion 85-96
15,9 13,8

(*) NOTA: La variacién 85-96 mide el aumento de puntos porcentuales del comercio intraindustrial entre los afios extremos delperiodo.
FUENTE: Elaboracién propia con datos de DIAZ MORA, C. (2000).

de una caida significativa de la Uni6én
Europea frente a Espana.

No obstante, a pesar de este proceso de
convergencia, nuestra agroindustria ain
sigue mostrando una eficiencia inferior,
y lo mds importante, alejada de la que
presentan los Estados Miembros con
mas potencial agroalimentario (11). Sin
embargo, como ya hemos senalado en
la seccion anterior, este hecho no ha
impedido que el peso de esta industria
en la Unién Europea haya continuado
aumentando. Ello se debe, en primer
lugar, a que Espafia ha compensado esa
menor productividad del trabajo con
unos salarios también menores, lo que
le ha permitido adquirir importantes
ventajas en costes laborales unitarios,
situados a niveles inferiores a los de pai-
ses como Alemania y Francia, aunque
sensiblemente superiores a los del Reino
Unido (12).

Ademis, conviene sefalar que esta ven-
taja salarial se ha acrecentado por el
impacto de las devaluaciones de la
peseta acaecidas en el bienio 92 y 93
[Myro y Gandoy (1999)]. Asimismo, tras
ellas se ha producido un abaratamiento
de los precios de exportacion en mone-
da extranjera, que ha tenido su reflejo
en una mejora de la propension expor-
tadora de las empresas, o de otro
modo, ha permitido progresar en la par-
ticipacion de nuestras ventas en los
mercados internacionales, ya que estas
variaciones en la valoracion de la
moneda espafiola no se han trasladado
integramente a unos mayores precios de
exportacién en pesetas; de lo contrario,
se hubieran podido conseguir ganancias
en los margenes empresariales. Por ulti-
mo, una tercera razén, como seguida-
mente se argumentard, la relacionamos
con la vertiente cualitativa de los pro-
ductos agroalimentarios.

CALIDAD DE
LOS PRODUCTOS

Durante el periodo posterior a la integra-
cion de Espana en la Union Europea, el
comercio exterior de productos agroali-
mentarios ha experimentado cambios
sustanciales. Desagregando el comercio
por dreas geograficas, la importancia
relativa del comercio intracomunitario se
ha acrecentado de manera notable, sobre
todo, en la vertiente de las compras,
impulsado por la reduccion de las barre-
ras arancelarias.

Atendiendo a los componentes del
comercio —comercio intersectorial y
comercio intrasectorial—, y siguiendo
los calculos de Diaz Mora (1999), entre
1985 y 1996 en el sector de la alimenta-
cion se han intensificado los intercam-
bios comerciales de naturaleza intrain-
dustrial (13), resultando especialmente
significativo su avance en el marco
comunitario, puesto que han experimen-
tado un crecimiento de 30 puntos por-
centuales frente a un aumento de 9 pun-
tos en los realizados con terceros paises
(Cuadro 5).

Aln siendo esta actividad manufacturera
la que mas ha incrementado sus flujos
intraindustriales en este periodo, sigue
existiendo un predominio de los inter-
cambios de caricter intersectorial (14).
Este resultado no deberia extranar dado
que la industria agroalimentaria, caracte-
rizada por un alto grado de estandariza-
cion de los productos y una baja tasa de
exposicion a la competencia exterior, es
previsible que tenga menores posibilida-
des para desarrollar un comercio de
naturaleza intraindustrial que otra con
mayor dinamismo en los mercados y
requerimientos tecnoldgicos [Diaz Mora

(2000)]. No obstante, conviene sefialar
que aunque una parte de la ventaja
comercial espafiola todavia gravita en
este sector, tras la integracion en la UE,
ha mostrado en sus intercambios con los
paises comunitarios una ventaja compa-
rativa decreciente mientras que en sus
relaciones comerciales con el resto del
mundo ha pasado de una desventaja
comparativa a una posicion comercial
favorable (15).

Respecto a los intercambios intraindust-
riales se puede afirmar que son mayori-
tariamente de naturaleza vertical —cua-
dro5—, especialmente con terceros
paises, aunque la diferenciacién hori-
zontal ha conseguido reducir algo ese
liderazgo, es decir, que la evolucion de
los flujos verticales ha seguido una ten-
dencia descendente motivada por la
reduccion de las diferencias en calidad
de los bienes recibidos del exterior
frente a los enviados a los mercados
extranjeros. Asi, en 1985 los intercam-
bios de productos de diferente calidad
representaban el 62 por 100 y 85 por
100 del comercio intraindustrial en los
mercados comunitarios y no comunita-
rios, respectivamente; en 1996 esa par-
ticipacién se reduce a un 55 por 100 y
78 por 100.

Por otra parte, conviene senalar que
aunque la integracién ha impulsado el
intercambio de variedades de productos
alimenticios con caracteristicas y calida-
des similares, en el ambito comunitario
se ha afianzado la especializacion
comercial en el tramo de productos de
inferior calidad, mientras que a nivel
extracomunitario, se ha mantenido la
preferencia por la variante de alta cali-
dad.

Asi, tal y como refleja el cuadro 6, a
mitad de los anos ochenta, en el comer-
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cio intraindustrial agroalimentario que
nuestro pais realizaba con el resto de
socios europeos, se imponian los bienes
de superior calidad y el 29 por 100 de
las exportaciones espafiolas eran de cali-
dad inferior a la de las importaciones
recibidas, mientras que en 1996 esa pro-
porcion se incrementa hasta el 35 por
100, relegando a un segundo plano a los
productos de gama alta.

Sin embargo, en el comercio extracomu-
nitario no ha habido grandes cambios en
estos once anos transcurridos puesto que
practicamente la mitad de las exportacio-
nes espanolas siguen siendo de superior
calidad a la de las importaciones recibi-
das, aprecidndose, si cabe, el mayor
impulso del componente horizontal en el
comercio intraindustrial en detrimento
del vertical, tanto de alta como de baja
calidad.

Como conclusién de lo expuesto en este
apartado puede afirmarse que, tras el
proceso de integracion europea y ante la
fuerte presion competitiva, los estinda-
res de calidad de las exportaciones de
productos agroalimentarios espafioles se
han aproximado a los de los productos
importados, reflejado en un mayor creci-
miento del comercio intraindustrial de
tipo horizontal.

No obstante, ello no ha evitado que en
los intercambios con los paises comuni-
tarios, que suponen la mayor parte de
los realizados —dos terceras partes del
comercio—, y a diferencia de los mante-
nidos con el resto del mundo, se haya
producido una importante especiali-
zacion relativa en el segmento de calidad
inferior. Por consiguiente, las ganancias
competitivas de la indutria espafola
frente a la europea, plasmadas en un
crecimiento mas rdpido, han estado
amparadas en unos precios mas bajos de
nuestros productos, fruto no sélo de una
importante ventaja salarial, sino también
de unos niveles de calidad inferior.

REESTRUCTURACION
EMPRESARIAL

Detrés del avance protagonizado por la
productividad aparente del trabajo y de

CUADRO 6
COMERCIO INTRAINDUSTRIAL VERTICAL EN LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA ESPANOLA POR SEGMENTOS DE CALIDAD
(% del comercio intraindustrial)

Intracomunitario Extracomunitario

Alta Baja Alta Baja
calidad calidad  calidad calidad
32,7 29,1 54,9 29,2
20,0 35,3 51,2 27,0

FUENTE: Elaboracién propia con datos de DIAZ MORA, C. (2000).

. GRAFICO 6
EVOLUCION DE LA COMPRA-VENTA DE EMPRESAS ALIMENTARIAS
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los cambios acaecidos en la calidad de
los productos agroalimentarios ha habi-
do un importante replanteamiento en
las estrategias empresariales, proceso
que ademas, se ha visto favorecido por
la necesidad de ampliar la extension de
los mercados o de penetrar en otros
nuevos.

Una de las vias mas importantes de esta
reestructuracion han sido las operacio-
nes de compra-venta de empresas. En
este sentido cabe sefialar que desde el
ingreso de Espana en la CEE el sector
de la alimentacion se ha convertido en
uno de los principales protagonistas en

este tipo de actuaciones [Martinez y
Sanchis (1992); Farinas y Jaumandreu
(1999)]. No obstante, segln las estima-
ciones de Alimarket, se puede afirmar
que la intensidad de estas actividades
de concentracion se ha reducido en esta
Ultima década, tal y como refleja el gra-
fico 6.

Tomando como referencia el trabajo de
Martinez y Sanchis (1992), relativo a las
fusiones y adquisiciones en el sector
agroalimentario en el periodo 1986-1990,
y siguiendo las valoraciones de Alimar-
ket para los anos posteriores, a pesar de
esta caida observada en los noventa, no
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ha habido grandes cambios en los objeti-
vos perseguidos por las empresas com-
pradoras, ya que ha prevalecido su
orientacién por el control absoluto o
mayoritario (16), persiguiendo con ello o
bien explotar economias de escala o
bien penetrar ripidamente en nuevos
mercados.

Asimismo, aunque la venta de empre-
sas ha sido un fenémeno generalizado
en todas las ramas agroalimentarias,
apenas se han modificados las activida-
des que mas operaciones han concen-
trado: en 1993, el mayor nimero de
éstas se registraba en »Bebidas alcoholi-
cas» (30 por 100), dndustria carnica» (23
por 100) y «Productos alimenticios
diversos» (19 por 100); en 1999 sigue
concentrindose bdsicamente en las
mismas actividades, dndustria carnica»
(24 por 100), Productos alimenticios
diversos» (18 por 100), «Conservas vege-
tales» (14 por 100) y Bebidas alcoholi-
cas» (13 por 100).

Si tenemos en cuenta la nacionalidad de
las empresas alimentarias que han parti-
cipado en este tipo de operaciones, las
grandes protagonistas, sin duda alguna,
han sido las de capital nacional ya que
han estado presentes en un mayor
ndmero. Sin embargo, a pesar de ello, se
puede decir que éstas se han orientado
principalmente a la adquisicion de
empresas relativamente pequeas, pues-
to que, hasta 1995, las cifras pagadas por
las compras que los capitales extranjeros
han realizado en nuestro pais, con un
menor peso relativo, han sido muy supe-
riores a las inversiones realizadas por los
capitales nacionales (grafico 7).

Por otra parte, ademis de la caida en el
volumen de operaciones de compra-
venta registradas entre las empresas ali-
mentarias en esta UGltima década, también
hay indicios de una parén en el proceso
de concentracion de la oferta de esta
actividad industrial. Para confirmar este
hecho, el cuadro 7 recoge el indice de
concentracion CR4, esto es la contribu-
cién porcentual de las cuatro mayores
empresas a las ventas del sector. En él se
puede apreciar que la cuota de mercado
que acaparan estas empresas ha dismi-
nuido entre 1993 (17) y 1997, pasando
de representar un 9 por 100 a un 7,82
por 100, alcanzando los valores mas

GRAFICO 7
DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES REALIZADAS EN LAS OPERACIONES DE
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CUADRO 7
CONCENTRACION DE LA INDUSTRIA
AGROALIMENTARIA
(Cr4 sobre ventas. Porcentajes)

Sectores 1993 1997
Industria carnica............ 10,68 10,67
Conserv. pescado ......... 13,79 18,61
Conserv. vegefales......... 14,97 13,37
Aceites y grasas ........... 27,49 25,42
Industria lactea ............. 25,75 29,68
Molineria, almidones y

productos amiléceos.... 29,82 32,31
Prod. para alimentacion

animal ..o 20,03 17,94
Pan, galletas, panaderia

y pasteleria................ 12,81 21,65
Azicar, cacao y

chocolate ..........uu....... 46,99 39,13
Productos alimenticios

diversos .......ccccceeunnnn. 33,43 28,70
Beb. alcohdlicas ........... 29,00 23,91
Beb. analcohdlicas........ 43,73 47,77
Ind. alimentaria sin

tabaco......cccc 9,28 7,82

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Ali-
market y la Encuesta Industrial de Empresas
(INE).

bajos de todas las manufacturas, tal y
como corresponde a un sector con un
bajo grado de exposicion a la competen-
cia externa [Myro y Ruiz (1999)].

Sin embargo, a nivel subsectorial la
agroindustria ofrece un perfil algo dife-
rente, puesto que practicamente la mitad
de los subsectores que la conforman ha
incrementado sensiblemente su ratio de
concentracion. Y son precisamente las
actividades que acaparan el mayor
ntmero de operaciones de compra-venta
las que han experimentado un mayor
deterioro en los niveles de concentra-
cion, lo que parece confirmar asimismo,
que este tipo de operaciones ha sido
mis relevante entre las empresas que
ocupan una posicion secundaria en los
mercados, ya que de lo contrario, dado
el cardcter parcial de este indice (18),
hubiese originado aumentos en el ratio
de concentracion. No obstante, se puede
anadir que a la caida de esta ratio en las
ramas de Conservas Vegetales y Produc-
tos Alimenticios Diversos también ha
contribuido el mayor tamafio de su mer-

cado (19).

Asimismo, en este cuadro se contempla
que existen disparidades importantes
en cuanto a los niveles que presentan
las diferentes ramas agroalimentarias, y,
aunque no hay actividades que mues-
tren una situacion cercana al monopo-
lio, si hay algunas con estructuras de
mercado proximas al oligopolio. Este es




LA INDUSTRIA AGROALIMENTARIA ESPANOLA ANTE LA GLOBALIZACION

el caso de Bebidas analcohdlicas»,
puesto que sus cuatros mayores empre-
sas controlan casi la mitad de la ofer-
ta (20) y de «Azlcar, cacao y chocola-
te», con una cuota proxima al 40 por
100 (21). No obstante, se trata de
industrias que no tienen una partici-
pacion relativa importante en el con-
junto del sector de la alimentacién
puesto que en términos de empleo
absorben casi el 10 por 100 del total de
ocupados y en valor afnadido cifras cer-
canas al 13 por 100.

Por otra parte, conviene aclarar, que los
ratios de concentracién que ofrecen los
distintos subsectores serfan mds altos si
los mercados no fueran definidos de
manera tan amplia, ya que, en muchas
ocasiones, dada la heterogeneidad que
caracteriza a la industria agroalimentaria,
dentro de una misma rama estan inclui-
dos productos no competitivos ni susti-
tutivos entre si (22).

Una mejor informacion sobre el funcio-
namiento de los mercados se obtiene a
través del anilisis de la estabilidad de
las empresas que ocupan las posiciones
lideres ya que aunque un sector pre-
sente un indice de concentracion eleva-
do, si existe una alta movilidad entre
las empresas mejor posicionadas ello
puede significar que se trata de un
mercado muy competitivo [Scherer y
Ross (1990)].

En este sentido, en la industria agroali-
mentaria en esta ultima década se han
producido algunos cambios respecto a
las empresas que se sitGan en la ctspi-
de. A esta afirmacion se llega tras com-
probar que desde el ano 1993 hasta
1997, el 30 por 100 de todas las empre-
sas que han ocupado las cuatro prime-
ras posiciones en cada uno de los sub-
sectores se ha modificado, pero no ha
habido cambios radicales en el lideraz-
go (23), ejercido en todo caso por
empresas multinacionales.

Asimismo, si consideramos la partici-
pacion relativa de las ventas de la
empresa lider en la facturacion conjunta
de las cuatro primeras —cuadro 8— tam-
poco se observan grandes variaciones,
destacando s6lo por su descenso «Moli-
nerfa, almidones y productos amildceos,
revelando asi, que las distancias entre la

gUADRO 8
CUOTA DE LA EMPRESA LIDER SOBRE LAS CUATRO PRIMERAS
(Porcentaie)

Sectores

Industria carnica...........occoeveieiienenn.
Conserv. pescado .........ccceveiiiieiaeannnn.
Conserv. vegetfales..........c.ccociriinincann
Aceites y grasas ........cceuvvuviiiiiieennnninneen.
Industria lactea .......cooevieriiiiieiieee
Molineria, almidones y pdtos. amiléc. ........
Pdtos. para alimentacién animal................
Pan, galletas y pdtos. pand. y pastel. .........
Azlcar, cacao y chocolate ..........ccceeene.
Pdtos. alimenticios diversos............c..c.c...
Beb. alcohdlicas .........ccocvvviriiis,
Beb. analcohdlicas........ccceviiiiineniin

Ind. alimentaria sin tabaco........................

Ventas Empleo
1993 1997 1993 1997
38,78 38,18 45,5 39,5
28,45 30,87 36,5 33,4
30,44 35,25 56,4 51,7
28,55 40,78 53,4 31,9
37,06 33,30 50,0 41,8
52,27 44,09 44,4 35,0
33,09 40,07 29,0 31,9
38,92 44,78 56,2 46,0
42,99 47,73 41,7 48,4
60,30 60,70 57,5 57,8
35,58 33,58 39,9 40,0
34,42 34,35 30,8 33,8
31,29 31,56 30,4 33,3

FUENTE: Elaboracién propia con datos de Alimarket y Encuesta Industria de Empresas (INE).

primera empresa y sus inmediatas com-
petidoras se estin acortando cada vez
mis.

Por el contrario, en «Pan, galletas y pro-
ductos de pasteleria y panaderia» y en
«Aceites y grasas», ain con cambios en
su caspide, la principal empresa ha afir-
mado su posicién de liderazgo, siendo
de especial interés en esta Ultima activi-
dad, la caida de la cuota de empleo de
la primera empresa frente al volumen de
ocupados absorbido por las cuatro de
mayor dimension, lo que justifica la
importante mejora de la eficiencia relati-
va de las empresas lideres en este sub-
sector.

Al margen de todo esto se puede anadir,
ademis, que el elevado poder de nego-
ciacion de la distribucion comercial, cada
vez mas concentrada, como resultado de
la dltima oleada de fusiones, estd tenien-
do también repercusiones en la actua-
cion de estas empresas. Consecuencia de
esta concentracion esta siendo la apari-
cién de gran cantidad de marcas del dis-
tribuidor que compiten con las de las
empresas que ocupan posiciones desta-
cadas en los mercados, adquiriendo asi,
cada vez mds importancia las pequenas
empresas y medianas —la inmensa
mayoria de tejido productivo espafol—
ya que, amparadas en la imagen comer-
cial del distribuidor, buscan una via para
poder ampliar su produccion y ganar
cuota de mercado [Reig (1993)].

Por consiguiente, los productores deben
tener en cuenta estos cambios que se
estan originando en el sector comercial
con el fin de adaptar su produccion y el
marketing, puesto que el simple ahorro
de costes de produccion y las innovacio-
nes no son suficientes para que las
empresas puedan mantener sus mirge-
nes ante la creciente competencia
existente, siendo necesario por tanto,
una posicion dominante en el mercado,
para lo cual, clave en el éxito, es el mar-
keting.

A ello se une también la exigencia de
una buena calidad en el producto ofer-
tado puesto que la demanda de los
consumidores estd cada vez mds atomi-
zada, debido a la segmentacion que se
estd produciendo en el mercado como
consecuencia de los distintos perfiles
de consumidores que se han ido gene-
rando con los nuevos estilos de vida,
con el aumento de la poblacién en
edad avanzada y con las costumbres
laborales de las familias j6venes. Fruto
de esta segmentacion es la prolifera-
cién de productos y la existencia, por
tanto, de mercados diferenciados, lo
que justifica el importante esfuerzo
inversor en publicidad que realiza este
sector, por encima de la media indus-
trial (24).

En este sentido, segin datos de Alimar-
ket, la media de gastos en publicidad
se estd incrementando, siendo mds
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importantes estas inversiones en los
productos de alimentacién que en los
de bebidas (25). Ademds conviene
senalar que las que realizan un mayor
esfuerzo publicitario son las empresas
que lideran los mercados (26), lo cual
hace pensar que las pequenas y media-
nas requieren un esfuerzo adicional
importante para poder lanzar nuevas
marcas o mantener las existentes en los
mercados.

Por esta razén muchas empresas, para
aprovechar las economias de escala de
las instalaciones ya disponibles, optan,
bien por fabricar los productos con su
propia marca o bien por fabricar los
productos con la marca propia de las
grandes cadenas de distribucion alimen-
taria.

En sintesis, las empresas agroalimenta-
rias, como una consecuencia de la cre-
ciente presion competitiva de los ulti-
mos anos y ante la necesidad de
penetrar en nuevos mercados, han opta-
do por incrementar su tamafo y aprove-
char las economias de escala por la via
de las fusiones y adquisiciones, permi-
tiendo en algunos casos, aumentar la
concentracion de las ventas a nivel sub-
sectorial.

Sin embargo, no se puede afirmar con
rotundidad que este proceso haya
supuesto una clara consolidacion de la
agroindustria, a pesar de estar ostenta-
do el liderazgo de todos sus subsecto-
res por empresas multinacionales,
debido a que se han producido algu-
nos cambios en las unidades de pro-
duccién que ocupan las primeras posi-
ciones en el ranking de ventas y lo
més probable es que ain sigan produ-
ciéndose movimientos en el futuro,
puesto que nuestros niveles de con-
centracion todavia distan de los pre-
sentados por ejemplo por USA, donde
la mayor parte de los subsectores agro-
alimentarios mostraban ya a finales de
los afios setenta CR4 superiores al 40
por 100 [Connor et al. (1985)].

Asimismo, otra alternativa elegida para
ganar cuota de mercado, seguida espe-
cialmente por las empresas con posicio-
nes no dominantes en los mercados, ha
sido la de fabricar los productos con la
marca del distribuidor comercial.

LA INTERNACIONALIZACION

La oleada de fusiones y adquisiciones
que ha protagonizado el sector de la ali-
mentacion en los Ultimos afios ha atraido
a numerosos capitales extranjeros, pues-
to como ya hemos senalado en el epi-
grafe anterior, las empresas de naturale-
za fordnea han desempefiado un papel
relevante en las operaciones de compra
venta realizadas entre las empresas de
mayor tamano.

En efecto, tras la entrada de Espafia en
la CEE, la industria agroalimentaria den-
tro de las manufacturas, es una de las
actividades que mds capitales forineos
ha atraido [Martin y Veldzquez (1996);
Martin y Maté (1997)], principalmente
procedente de paises comunitarios, des-
tacando Holanda y Francia. También de
EEUU deriva una parte nada desprecia-
ble de estos capitales.

Que el fenémeno de la internacionali-
zacion es muy relevante en esta actividad
econémica se demuestra, también, con el
hecho de que las multinacionales en
nuestro pais concentran, desde 1994, la
tercera parte de las ventas de las indus-
trias agroalimentarias, manteniéndose
practicamente estable esta proporcién
desde entonces. Ademas en el ranking de
las 50 mayores empresas en 1999, como
se refleja en el cuadro 9, mas de la mitad

estan participadas con capital extranjero
y su facturacién representa casi el 62 por
100 del total de las ventas, cifra que pone
de manifiesto que las empresas forineas
gozan de una posicion consolidada entre
las lideres del sector.

Asimismo, estos datos son reveladores
de que entre los objetivos de éstas han
estado afianzar su peso en el volumen
total de las ventas del estrato de las
empresas con mas dimension y partici-
par en el capital de las sociedades mejor
posicionadas, estableciéndose siempre
en las actividades con mais potencial
econémico y en las empresas de mayor
tamano, con marcas ya consolidadas a
nivel nacional.

No obstante, desde comienzos de los
noventa se ha observado una inflexion
en las tendencias de la inversion
extranjera, ya que las empresas alimen-
tarias penetradas con capitales fordneos
estan, no sélo cediendo cuota de mer-
cado a las empresas nacionales, sino
también perdiendo posiciones en el
ranking de las 50 mayores empresas
agroalimentarias: en 1992 la facturacién
correspondiente a las extranjeras (un
numero de 30) era ligeramente inferior
al 70 por 100 de la ventas totales, en
1999 ese porcentaje (correspondiente a
un nimero de 28) apenas supera el 60
por 100. Este hecho, no es sino la con-
secuencia del menor interés mostrado
por las empresas extranjeras en las
operaciones de compra venta de
empresas a partir de la segunda mitad
de los noventa, como ya hemos senala-
do anteriormente.

En el cuadro 10 se establece un listado
de las principales empresas o grupos
empresariales de produccién alimentaria
en los afios 1992 y 1999. En €l se puede
apreciar como la importante presencia
de las corporaciones mundiales es clara-
mente mayoritaria en el ranking de las
primeras empresas con respecto a las
empresas de capital nacional.

Frente al importante papel desempefiado
por el capital extranjero en la industria
agroalimentaria el empresario espafol
no se ha caracterizado por tener una
actitud muy expansiva hacia el exterior,
ya que ha estado acostumbrado a convi-
vir con el mercado doméstico. A pesar
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CUADRO 9

PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS Y GRUPQS DE ALIMENTACION Y BEBIDAS EN 1992-1999,
SEGUN SU NUMERO, SU CIFRA DE FACTURACION Y SU FACTURACION EN EL SECTOR

Nomero de empresas Facturacién (%) Facturacion total
Empresas segin ranking Extranjero Nacional Extranjero Nacional sector (%)
1992 1999 1992 1999 1992 1999 1992 1999 1992 1999
Las 50 primeras ..........c........ 30 28 20 22 68,6 61,6 31,4 38,3 33,5 26,4
Las 100 primeras 52 48 48 52 62,9 55,9 37,1 441 441 37,3
Las 200 primeras 83 85 117 115 56,2 52,2 43,8 47,8 55,5 48,4
Las 300 primeras 110 104 190 196 53,0 48,2 47,0 51,8 62,3 55,1
Las 400 primeras .................. 128 126 272 274 50,3 46,1 49,7 53,9 67,4 60,1
Las 500 primeras .................. 142 143 358 357 48,3 44,3 51,7 55,7 71,5 63,9
FUENTE: Elaboracién propia con datos de Alimarket.
X CUADRO 10
RELACION DE LAS PRINCIPALES EMPRESAS DEL SECTOR ALIMENTARIO EN 1992 Y 1999
Ao 1992 Ao 1999
Empresas Sectores Empresas Sectores
Pedro Domecq, S.A. (grupo) Licores Azucarera Ebro Agricolas, S.A. (grupo) .......... Aliment. varia

Sdad. Nestle Aepa (grupo).................

Cia. Serv.de Bebidas Refrescantes, S.L..........
Ebro Agricolas,Cia de Aliment. S.A.(grupo)...
Unilever Espafia, S.A. ......ocoiviiiniiiiecs

Agrolimen, S.A. ..o

Danone, S.A. ...
Grupo Cruzcampo, S.A. ..o,
Knorr Elorza, S.A. (KESA)......cc.cooiiviieein.
Pepsi-Cola de Espafia, S.A. ....cccooiiiiiieiias
Agropecuaria de Guissona, S.C.L. ...
Elosua, S.A. (Qrupo)...cceeeveeiiiiiiieiieii
Corpor.lbérica de Nutricion, S.A..................
Leche Pascual, S.A. ..o,
Cargill Espafia, S.A. ...ooiiiiiieec

Aliment.varia

Nestlé Espafia, S.A. (grupo).......cccevvvereernnnenn

Aliment. varia

...... Refrescos Cia. Serv.de Bebidas Refrescantes, S.L............ Refrescos
...... Azicar Agrolimen, S.AA.........cccoeiiiiiiiiiiiieiie e, Holding
...... Holding Unilever Espafia, S.A. ..........ccceeeevvveveeeeenne.. Holding
Holding Campofrio Alimentaciéon, S.A. (grupo)............. Cérnicos
...... L&cteos Danone, SAA. ......ccooiiiiiiiiiiiiecieeiiiee . LGcteos
...... Cerveza Leche Pascual, S.A..........................cooo..... LActios
...... Refrescos Domecq Holding, S.A. ... Licores
...... Refrescos Cobega, SA.....cceei. Refrescos
...... Piensos comp.  Cargill Espafia, S.A. ...... Aceites
...... Aceite Koipe, S.A. (grupo).......ccceecuvveevciiicrncicennen.. Aceites
...... Piensos comp. Coop. Orensanas, S.C.L.[COREN).................. Piensos comp.
...... Lacteos Corp. Alimentaria Pefiasanta,S.A.(CAPSA) ...... Lécteos
...... Aceites Moyresa, Molturacién y Refino, S.A................ Aceites

FUENTE: Alimarket.

de ello, la globalizacién de los mercados
esta impulsando la inversién espanola en
el exterior, adquiriendo verdadera
importancia en esta ultima década, parti-
cipando de ella hasta pequenas y media-
nas empresas del sector. A este respecto,
cabe anadir que dentro de las manufac-
turas (27), Alimentos, Bebidas y Tabaco
es una de las actividades que mds inver-
sién directa en el exterior concentra.
[Costa (1999) y Martin y Maté (1997)].

Seglin las estimaciones de Alimarket, las
empresas alimentarias espanolas que
invierten fuera de nuestro pais lo hacen
preferentemente en el resto de Europa,
principalmente paises miembros de la
UE, destacando por el volumen de inver-
sion que absorbe Portugal, seguido en
importancia por Paises Bajos. Los secto-
res con mas inversiones en los mercados

exteriores son fabricacién de productos
de confiterfa, los pescados y mariscos
congelados, los derivados carnicos, los
vinos y cavas, las conservas, los arroces
y la pastelerfa industrial. Estas inversio-
nes estan impulsadas por la bisqueda de
mercados de gran potencial y las llevan
a cabo empresas de tamano medio, ya
consolidadas en el mercado espanol, con
ventajas de propiedad basadas en su tec-
nologfa de produccion y en la imagen
de marca que compiten a través de la
diferenciacion del producto.

En sintesis, en la industria agroalimenta-
ria la presencia de capitales de naturale-
za extranjera ha sido clave para poten-
ciar su desarrollo ya que estos han
sabido posicionarse entre las empresas
lideres del sector; sin embargo su factu-
racién se mantiene practicamente estan-

cada desde 1994 y ademis sus ventas,
entre las principales empresas, ha des-
cendido en esta década, a favor de las
de capital nacional. Esto es fruto de la
mayor dimension que estdn alcanzando
estas Ultimas tras las grandes inversiones
acometidas en las operaciones de com-
pra-venta, principalmente desde la
segunda mitad de los noventa. No obs-
tante hay que afadir también que pese a
la escasa presencia de empresas espafo-
las en el exterior, via inversiones direc-
tas, esta ha mejorado desde el ingreso de
Espana a la UE.

CONSIDERACIONES FINALES

El intenso proceso de apertura a la com-
petencia exterior iniciado con la incor-
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poracién de Espana a la CEE en la
segunda mitad de los ochenta y la pro-
gresiva liberalizacion del comercio mun-
dial tras los acuerdos del GATT, no han
impedido a la industria agroalimentaria
espafiola mostrar una notable capacidad
de crecimiento y expansién comercial
internacional.

Las fuerzas determinantes de esta
expansion internacional estdn asociadas
a las ganancias logradas en la producti-
vidad del trabajo, a las ventajas salaria-
les y a unos precios mds bajos. A ello
se puede decir que también ha contri-
buido la reestructuracion empresarial,
principalmente via fusiones y adquisi-
ciones, lo que ha permitido no sélo
incrementar el tamano de sus empresas
sino también aprovechar las economias
de escala y afirmar la posicion de un
conjunto de lideres. Asimismo, la pre-
sencia de capitales extranjeros en este
sector ha desempenado un papel desta-
cado en su crecimiento, ya que €éstos
han tendido a concentrarse en las activi-
dades con mis potencial econémico y
en el estrato de las empresas mas gran-
des, absorbiendo asi una cuota impor-
tante del mercado.

No obstante, la capacidad de crecimien-
to de esta industria puede verse limita-
da en un futuro debido a las importan-
tes debilidades competitivas que
presentan, reflejadas en el déficit de su
comercio exterior y que se pueden
acrecentar ain mds ya que la competiti-
vidad en Europa serd dificil de sostener
con una especializaciéon en productos
de una baja calidad, puesto que los pai-
ses del Este, que son grandes competi-
dores en este segmento de calidad, tie-
nen ventajas comparativas frente a
Espafia, como consecuencia de sus
menores costes laborales relativos.

Asimismo, para mantener en un futuro
sus ventajas competitivas, se requiere un
gran esfuerzo inversor, pero no sélo en
capital empresarial para mejorar la pro-
ductividad aparente del trabajo y la cali-
dad de los productos, sino también, en
inversiones directas en el exterior, dada
la escasa presencia de multinacionales
con sede en Espana, para lo cual serd
necesario aumentar el tamano de nues-
tras empresas debido a la gran distancia
que las separa de las comunitarias, sobre

todo si tenemos en cuenta que en el ran-
king de las mayores empresas agroali-
mentarias que operan en la Unién Euro-
pea, no se encuentra ninguna de capital
espafiol, existiendo un claro predominio
de las de capital britinico.

(*) Agradezco los comentarios de Rafael
Myro.

NOTAS

(D) Los términos «ndustria agroalimentaria»,
dndustria alimentaria», o «agroindustria» son
equivalentes y coinciden con el sector de Ali-
mentos, bebidas y tabaco, que a efectos esta-
disticos engloba las actividades incluidas en
las Divisiones 15 y 16 de la Clasificacion
Nacional de Actividades Economicas actual-
mente vigente en Espafia (CNAE’93).

(2) Se habla de saturacion en términos de la
cantidad de alimentos que se adquiere ya
que practicamente se ha estabilizado la pro-
porcion del gasto destinado a ellos desde
comienzos de la década de los noventa. No
obstante, la mejora en la calidad media de los
productos agroalimentarios y su mayor grado
de elaboracién ha permitido la expansion del
consumo en términos de gastos, realizindose
una cuarta parte de los mismos fuera del
hogar

(3) A este respecto se puede anadir que los
productos que mds se compran en el exte-
rior son los derivados del pescado, los con-
siderados como otros productos alimenticios

y los aceites y grasas, segun los resultados
obtenidos de la explotacién de la base de
datos COMEXT (Eurostat) y teniendo en
cuenta la anterior clasificacion nacional de
actividades econémicas vigente hasta 1993
(CNAE'74).

(4) En 1998, siguiendo los datos proporcio-
nados por la Encuesta sobre Estrategias
Empresariales, aproximadamente la mitad de
las empresas agroalimentarias con menos de
200 trabajadores realizaban exportaciones,
mientras que ese porcentaje se incrementa
cuando también lo hace el tamano de las
empresas.

(5) Los productos con mds participacion en
las exportaciones alimentarias son los crni-
cos, aceites y grasas, las conservas vegetales
y de pescado y la industria vinicola segtn los
resultados de la explotacion de la base de
datos COMEXT (Eurostat).

(6) Valorada en términos reales y definida
como el cociente entre VABcf a precios cons-
tantes de 1990 y el volumen de empleos.

(7) Tomando como referencia los datos de
inversion en inmovilizado material suminis-
trados por la Central de Balances del Banco
de Espana.

(8 Este indicador debe ser tratado con cau-
tela y considerado sélo como una mera apro-
ximaciéon de la productividad de trabajo,
dada las importantes limitaciones que conlle-
va el cdlculo de los indices de concentracion
que se toman como base para su obtencion.
No obstante, un crecimiento de esta ratio
supone que las principales empresas absor-
ben un mayor porcentaje de las ventas secto-
riales que del empleo total de los sectores en
los que participan (Ver MYRO y RUIZ, 1999).
(9) El sector de Alimentos, bebidas y tabaco,
junto con el de Papel, artes graficas y edicion
son los dos Unicos sectores manufactureros
que muestran un empeoramiento de la
eficiencia relativa de las empresas lideres en
la década de los noventa [MYRO y RUIZ
(1999)1.

(10) El margen precio-coste se define como
(Venta-Gastos de Personal-Consumos inter-
medios)/Ventas y los calculamos a partir de
los datos proporcionados por la Encuesta
Industrial de Empresas (INE).

(11) A este respecto cabe matizar la similitud
que en la actualidad presentan, en términos
de productividad Alemania, la primera poten-
cia agroalimentaria europea, y nuestro pais;
pero sin embargo, subsisten diferencias nota-
bles con Italia y el Reino Unido, sobre todo,
y Francia.

(12) Segtn datos de EUROSTAT.

(13) El comercio intraindustrial se mide a tra-
vés del indice de Grubel y Lloyd, definido
como [1- (| Xi-Mi | )/(Xi+Mi)]*100

(14) En las manufacturas, la mayor parte del
comercio con los restantes paises comunita-
rios es de cardcter intraindustrial.

(15) Dada la dificultad que conlleva cuantifi-
car las diferencias de costes relativos entre
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paises, base de la explicacién del comercio
interindustrial, los estudios empiricos para
evaluar el volumen e importancia de este
tipo de intercambios utilizan una aproxima-
cién basada en los indices de ventaja compa-
rativa revelada, que en nuestro caso expresan
el saldo comercial del sector de Alimentos,
bebidas y tabaco como porcentaje del comer-
cio total de estos bienes.

(16) Segiin datos de elaboracién propia a
partir de la informacion proporcionada por
Alimarket, aproximadamente, en el afo 93 las
operaciones orientadas a un control minorita-
rio (participacién adquirida inferior al 50 por
100 del capital social) representaron un 40
por 100 del total de las realizadas, mientras
que en 1999 esa participacion fue de un 32
por 100

(17) Consideramos el afo 93 para utilizar
fuentes estadisticas homogéneas, dado que el
cambio de metodologia de la Encuesta Indus-
trial elaborada por el INE se produce en
dicho afio

(18) No hay que olvidar, como ya hemos
indicado, que este ratio de concentracion
debe tratarse con cierta cautela dada las
limitaciones que presenta. Ademds se trata
de un indicador parcial que concede sélo
importancia a las empresas mas grandes.
No obstante, por su sencillez y la informa-
cién disponible es uno de los indices mds
utilizado para analizar la concentracion de
la oferta.

(19) En estas dos ramas el nimero de
empresas se ha incrementado notablemente -
en torno al 30 por 100- por lo que a mayor
numero de empresas menor ratio de concen-
tracion [CONNOR, et al. (1985)].

(20) En 1997, todas ellas eran embotelladoras
franquiciadas de Coca-Cola.

(21) Podria sorprendernos el hecho de que
el sector de Conservas de Pescado tenga un
ratio de concentracién relativamente bajo,
habiendo empresas como Pescanova que
acaparan una importante cuota de mercado.
La explicacion estd en que siguiendo la
CNAE'93, las actividades de los barcos-facto-
ria que practican simultineamente la pesca y
la elaboracion y conservacion de pescado se
incluyen en el sector primario y no en la
industria manufacturera.

(22) En este sentido se puede decir que aun-
que una rama ofrezca un bajo nivel de con-
centracion, si acotiramos mds el mercado
podrian observarse mds situaciones de oligo-
polio.

(23) El lider sigue siendo el mismo en el 58,3
por 100 de los casos (7 de 12 ramas). En los
restantes casos el liderazgo ha estado com-
partido entre las primeras empresas, es decir,
se ha producido un intercambio de posicio-
nes entre ellas.

(24) En productos de alta estandarizacion,
como los agroalimentarios, para hacerlos
diferentes del de sus competidores se requie-
ren fuertes gastos en publicidad y llevar a

cabo actividades de promocién [SEGURA J. et
al. (92)].

(25) En el ano 1999, las inversiones publici-
tarias en el sector de la alimentacién rozan la
cifra del 60 por 100 del total de las inversio-
nes de Alimentos y Bebidas, frente al 40 por
100 que suponen las realizadas en bebidas.
No obstante, estas Ultimas tienen un grado de
concentracion mds significativa, ya que las
diez primeras empresas con inversiéon publi-
citaria absorben el 60 por 100 de las inversio-
nes totales frente al 48 por 100 que concen-
tran las pertenecientes al sector de la
alimentacion.

(26) En 1999, en el sector de alimentos la
empresa que mds invierte en publicidad es
Danone, que absorbe el 11 por 100 de las
inversiones totales, seguida de Nestlé, con
un 10 por 100. En el sector de bebidas, la
primera en el ranking es Cia. Coca Cola de
Espafna, S.A. con un 15 por 100 sobre el
total, seguida de UDV Espana, S.A. con un 9
por 100.

(27) Las manufacturas, con una participacién
decreciente en las inversiones en el exterior
desde la adhesién de Espana, concentran un
10,6 por 100 de la totalidad siendo acaparado
el grueso de las mismas por el sector servi-
cios.
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