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PLANTILLA DE LA MEMORIA TÉCNICA
1. Instrucciones

Límites de caracteres y páginas:

· Límite de páginas: el límite total del documento debe ser de 36 páginas (+ portada, instrucciones y listado de anexos). Adicionalmente, hay establecidos límites en cada sección.

· Los documentos de apoyo pueden presentarse como anexo y no cuentan para el límite de páginas

· Tamaño mínimo de letra: Arial 10 puntos 

· Tamaño de página: A4 

· Márgenes superior e inferior: al menos 25 mm (sin incluir los encabezados y pies de página). 

· Márgenes izquierdo y derecho: al menos 30 mm

Nota importante:

· Por favor, NO borre ninguna de las notas incluidas en el documento. El límite global de páginas se ha aumentado para garantizar la igualdad de trato a todos los solicitantes. Eliminar las notas puede hacer que su propuesta se considere no admitida.

Ayudas para proyectos de digitalización de «última milla» en empresas del sector turístico
Nombre completo del proyecto

Acrónimo

Listado de participantes que forman la Agrupación:

	Id
	Nombre completo
	Acrónimo (RESP)

	1
	
	

	2
	
	

	3
	
	

	..
	
	

	
	
	


2. Resumen ejecutivo (1 página)

Máximo 1 página

Breve resumen para explicar claramente los objetivos del proyecto y describir cómo se lograrán, y su relevancia para la convocatoria.

Por favor, no incluya ninguna información confidencial en el resumen ejecutivo, y utilice un texto sencillo, evitando gráficos o caracteres especiales.

3. Excelencia científico-técnica (10 páginas)

3.1 Contexto y necesidad

Máximo 2 páginas

Describir en forma breve y muy concisa la problemática que se está tratando de resolver, cuál es el motivo principal o razón para formular el proyecto. Esta problemática se debe enunciar clarificando en qué forma afecta al sector turístico del país, región o áreas, y la necesidad de encontrar soluciones digitales de acuerdo con el tipo de problema de que se trate y su magnitud. Si es posible, se deben incluir los aspectos medioambientales y de género del problema. Es necesario incluir indicadores mesurables del problema que puedan ser utilizados para mostrar el avance hacia la solución del mismo.
Completar

3.2 Objetivos del proyecto

Máximo 1 página

Describir los objetivos generales y específicos del proyecto, que deben ser claros, medibles, realistas y alcanzables dentro de la duración del proyecto. Los objetivos deben ser coherentes con el impacto previsto del proyecto.

Completar

Listado de objetivos

	Id
	Objetivo

	OB1.
	

	OB2.
	

	OB3.
	

	..
	

	..
	


3.3 Adecuación del proyecto a la Línea seleccionada
Máximo 1 página

Se valorará la relación de las actividades previstas en el proyecto con los objetivos del componente 14 del PRTR, con la convocatoria y la Línea seleccionada (Línea 1 o Línea 2).
En esta parte se debe hacer un detalle de los usuarios finales de la solución aportada, procurando cuantificarlos y aclarando la forma como se beneficiarán. Los usuarios finales serán quienes finalmente recibirán el beneficio del proyecto y de sus productos.
Completar

3.4 Concepto y metodología
Máximo 5 páginas

Describir y explicar el concepto general en el que se basa el proyecto. Describir las principales ideas, modelos o supuestos implicados. Identificar las consideraciones interdisciplinarias y, en su caso, el uso de los conocimientos de las partes interesadas. Describir el posicionamiento del proyecto; por ejemplo, dónde se sitúa en el espectro que va de la innovación. Remítase a los niveles de preparación tecnológica cuando proceda (TRL).
Describir la metodología y fases en las que se estructurará el proyecto a lo largo de su duración. Describir las responsabilidades que tendrá cada institución participante dentro de la Agrupación. 
Asimismo, incluya una descripción de los demostradores que se van a llevar a cabo en el marco del proyecto.

Completar

3.5 Principales elementos innovadores del proyecto

Máximo 1 página 

Describir el avance que su propuesta supondría con respecto al estado del arte y el grado de ambición del trabajo propuesto. 

Describir el potencial de innovación (por ejemplo, objetivos pioneros, conceptos y enfoques novedosos, nuevos productos, servicios o modelos empresariales y organizativos) que representa la propuesta. Cuando proceda, haga referencia a los productos y servicios ya disponibles en el mercado. 
Completar

4. Impacto previsto (10 páginas)

4.1 Impacto para el sector turístico español
Máximo 3 páginas

Completar

4.2 Impacto socio-económico y medioambiental
Máximo 2 páginas

Completar

4.3 Estrategia, mercado y explotación de resultados
Máximo 2 páginas

Describir el plan de explotación del proyecto a través de una vía creíble para llevar las innovaciones propuestas al mercado. El plan debe ser proporcional a la escala del proyecto y debe contener medidas que se aplicarán tanto durante como después de la finalización del proyecto. 
Completar

4.4 Actividades de difusión y comunicación previstas
Máximo 3 páginas

Describir el plan de difusión de las acciones y resultados recogiendo las actividades de difusión que se realizarán: tipo de actividad, soportes que se utilizarán y estrategias de comunicación.

Completar

Plan de difusión de acciones

	ACCIONES DIFUSIÓN
	FECHA
	RESP.
	Presupuesto

	D1
	
	
	
	

	D2
	
	
	
	

	D3
	
	
	
	

	D4
	
	
	
	

	D5
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


5. Plan de implementación (15 páginas)

5.1 Plan de trabajo de alto nivel y detallado
Máximo 7 páginas
Facilitar una breve presentación de la estructura general del plan de trabajo, incluyendo un calendario de los diferentes paquetes de trabajo y sus componentes.

Completar

Resumen del plan de trabajo

	PT
	Nombre del Paquete de Trabajo
	RESP.
	Fecha inicio
	Fecha Fin

	PT1
	
	
	
	

	PT2
	
	
	
	

	PT3
	
	
	
	

	PT4
	
	
	
	

	…
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


5.1.1 Descripción detallada de los paquetes de trabajo
Proporcionar una descripción detallada del trabajo por paquete de trabajo que incluya descripción de las tareas que se van a desarrollar en cada uno de ellos, quién es el responsable de cada tarea, así como los resultados esperados.
Copiar y pegar la siguiente tabla tantas veces como sea necesario en función del número de paquetes de trabajo que tenga el proyecto.

	Nombre del paquete de trabajo (RESP.)

	

	Objetivo del paquete de trabajo

	

	Resultados esperados

	Id.
	Nombre del resultado
	RESP.
	Fecha
	Descripción

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


5.2 Gestión del proyecto y descripción de los participantes
Máximo 4 páginas

Incluir un gráfico con la estructura organizativa del proyecto.

Describir los mecanismos de coordinación que existen o que será necesario crear para un eficiente desarrollo de las acciones del proyecto. Por ejemplo, comités de coordinación, comité de seguimiento, comité técnico etc.
Para cada ente o mecanismo de coordinación se debe hacer una breve descripción de la función que ejercerá, tareas asignadas, y cómo se armonizarán las acciones del proyecto entre sí y con otras iniciativas que se encuentren en ejecución o que surjan posteriormente, relacionadas con la solución al problema propuesto.
Completar

5.3 Recursos necesarios para la ejecución del proyecto
Máximo 4 páginas

Se deberá completar la tabla incluida en el “Anexo VI_Presupuesto detallado por miembro de la agrupacion.xls” por cada uno de los miembros de la agrupación. Los conceptos de gasto, para ser considerados financiables, deberán detallarse individualmente en la tabla del Anexo VI. 
A modo de resumen se incluirán los totales de los presupuestos de cada uno de los beneficiarios en las siguientes tablas:

	Nombre del miembro de la agrupación
	Costes de personal técnico (incluida SS)
	Costes de personal administrativo (incluida SS)
	Costes de instrumental y material inventariable
	Costes generales y de explotación
	Costes de investigación contractual, conocimientos técnicos y patentes
	Coste asociado a informes de auditoría externa
	Total

	RESP 1
	
	
	
	
	
	
	

	RESP 2
	
	
	
	
	
	
	

	RESP 3
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	
	
	


	Nombre del miembro de la agrupación
	Perfil de empresa (Gran empresa/PYME)
	Intensidad máxima de subvención solicitada (15% para Grandes empresas o 50% para PYMES)
	Máxima subvención solicitada (€)

	RESP 1
	
	
	

	RESP 2
	
	
	

	RESP 3
	
	
	

	…
	
	
	

	TOTAL
	
	
	


Se deberá acompañar con una explicación que relacione los gastos presupuestados y la necesidad de los mismos para la ejecución del proyecto con base en la descripción de las actuaciones aportada en apartados anteriores.

Completar

FIN DEL DOCUMENTO
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